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2005年，习近平总书记首次提出“绿水青山就是金山银山”，将生态环保理论提升
到了新境界。进入新时代，习近平总书记久久为功推动“两山”理论落地生根，20
12年勾勒出“美丽中国”蓝图画卷，并在2015年将绿色发展纳入五大发展理念，
在2017年将污染防治纳入三大攻坚战，我国生态环境面貌、经济社会发展方式为之
发生根本性变化，绿色金融迎来历史性机遇。

兴业银行在“两山”理论提出的当年即在国内率先探索绿色金融业务，此后十年不
辍，在我国绿色金融市场稳居重要一席。2016年以来，兴业银行立足内部禀赋，顺
应外部大势，进一步提高了绿色金融战略地位和目标任务。

寓义于利，提前实现“两个一万”

长期以来，兴业银行以“一流银行，百年兴业”为愿景，积极探索可持续发展之道
，逐渐形成了“寓义于利”的企业社会责任实践模式。绿色金融是这种模式的重要
推手和内容。2005年，兴业银行与国际金融公司合作，针对民营企业开发新的能效
融资服务模式并在次年推出国内首款节能减排贷款，成为我国绿色金融先行者。20
08年，兴业银行在国内率先采纳赤道原则，主动对业务进行更加全面的环境和社会
风险管理，为绿色金融发展提供强大保障。2015年末，兴业银行绿色金融融资余额
已达4003亿元，服务企业客户5847家，标志着以商业行为服务绿色发展、推动社
会进步的可持续模式基本形成。

顺应“两山”转化，兴业银行于2016年制定了绿色金融“两个一万”的中期发展目
标，即力争到2020年，集团绿色金融融资余额突破1万亿元，绿色金融企业客户突
破1万户。绿色金融要跑出加速度，银行业却开始进入“下半场”，整体增速趋于
明显下降，实现目标并不容易。但在全行共同努力下，“两个一万”提前一年实现
。2019年末，兴业银行绿色金融融资余额达到10109亿元，绿色金融企业客户达到
14764家，分别是规划初期的2.53倍、2.51倍，4年间绿色金融资产年均复合增长2
6.06％，超过总资产增速18.3个百分点，绿色金融资产与总资产的占比从7.55％升
至14.15％，接近翻番，绿色金融成为全行更加重要的大类资产、大类业务。进入2
020年，新冠肺炎疫情突发，进一步突显了污染防治、生态治理的重要性，兴业银
行把握机遇，在常态化疫情防控中以更大力度推动绿色金融发展，截至5月末，绿
色金融融资余额较年初增长537亿元，服务的客户数继续快速增长。

依托市场领先的信用风险及环境和社会风险管理体系，全行绿色金融资产不良率仅
为整体资产不良率的四分之一，成为稳定资产质量的重要抓手。同时，兴业银行支
持的绿色金融项目产生良好环境社会效益，可实现在我国境内每年节约标准煤3013
万吨，年减排二氧化碳8452.54万吨，年减排化学需氧量408.83万吨，年减排氨氮
10.31万吨，年减排二氧化硫96.15万吨，年减排氮氧化物10.24万吨，年综合利用
固体废弃物4576.26万吨，年节水量41022.58万吨。兴业银行发展绿色金融的努力
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和成效获得诸多肯定，近年来多次被《亚洲货币》评为“年度最佳绿色金融银行”
，明晟将ESG（环境、社会与公司治理）评级提升为国内银行业最高的A级。

兴业银行绿色金融过去几年的蜕变有几个重要因素。一是战略引领。坚持强优势、
补短板并行，明确要求全行将绿色金融“金字招牌”擦得更亮，并且将客户建设尤
其是中小微客户服务摆在中心位置，绿色金融客户户均融资不到7000万元，以中小
客户为主，与全行客户发展总体导向保持一致，能够借势而上。二是资源保障。在
总行绿色金融部外，30家分行设立绿色金融部并确保所有分行有专司部门或团队，
全行绿色金融专职员工达200人。此外，在考核评价、绩效激励、信贷规模、风险
资产、经济资本、授权授信、审查审批等方面对绿色金融进行全方位特殊化支持。
三是科技赋能。开发了国内首套绿色金融专业系统——“点绿成金”系统，进一步
提高绿色项目识别效率，增强环境与社会风险防控能力，提高专业经营管理水平，
先后获得“福建省十大金融创新项目”第一名、人民银行科技发展奖二等奖。

创新协调，稳步推进“两个一流”

兴业银行素以创新知名业内，在发展绿色金融的第一个十年，从节能减排贷款到排
污权质押贷款、碳资产质押贷款，再到绿色金融债、绿色信贷资产证券化等，做了
很多先行先试工作，一直走在绿色金融的潮流前端。

站在新的发展起点，兴业银行以更大力度激发创新基因，努力创设更多适应客户需
求的产品服务，并且在初步建成市场领先的金融集团的基础上，设立集团绿色金融
业务发展委员会，着力将绿色金融优势从银行母体延伸至旗下更多主体，力争做强
与做大并行，打造全市场一流的绿色金融集团、一流的绿色金融综合服务供应商。

近五年来，“两个一流”稳步推进，成效初显。

一是银行创新优势持续巩固。一方面，努力在信贷领域构建新模式，先后推出“绿
创贷”“环保贷”“节水贷”“绿色供应链”“绿色经营贷”等新业务，有效满足
更多类型客户更加多元的金融服务需求。其中，与中国清洁发展机制基金管理中心
及各地财政部门合作的“绿创贷”，发挥三方优势，融汇股债特点，撬动社会资本
，成为降低客户融资成本、服务各地绿色低碳经济发展的有力工具。另一方面，努
力以投行与金融市场优势业务助力绿色金融打造“新高地”，在绿色债券承销、绿
色债券投资、绿色资产证券化、绿色理财、碳资产售出回购等业务领域稳居市场领
先地位。2017～2019年，兴业银行非金融企业绿色债务融资工具发行规模连续排
名全市场第一，2019年发行份额高达全市场的14.6％。与此同时，创新拓展绿色金
融资金来源，更加有力保障资产负债平衡，2016年以来，已累计发行1300亿元绿
色金融债，余额1000亿元，是目前全球绿色金融债发行余额最大的商业金融机构，
其中在卢森堡发行的境外绿色金融债，使得兴业银行成为首家完成双币种发行、双
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交易所上市、跨时区定价的中资商业银行。

二是集团整体发展更加协调。在母行的引领和推动下，各家子公司将绿色金融作为
重要战略性业务，努力成为所在行业绿色金融领头羊，与母行一道形成品种更加丰
富、门类更加齐全的集团绿色金融产品服务体系。兴业租赁完善绿色出行、节能减
排、清洁能源、水环境治理、土壤治理、资源循环六大产品序列，在低碳、生态、
循环经济三大领域逐渐打响品牌，目前绿色租赁业务累计投放近1300亿元，资产余
额逾350亿元，已占公司租赁资产的近三分之一。兴业信托积极为客户提供绿色信
托融资、绿色并购投融资、绿色股权投资、产业基金、资产证券化、债券投资等产
品服务，已成为我国绿色信托业务的领跑者，目前绿色信托业务存续规模超过600
亿元。兴业基金以上市公司为重点，通过债券投资、股票定增、产业基金、资产证
券化等方式发展绿色金融，目前绿色金融业务余额突破100亿元。兴银理财联合推
出“中债—兴业绿色指数”，并基于指数创设发行主要投资于绿色发展领域的理财
产品，至今已滚动发行超过200亿元。

开放共享，逐渐形成“两个生态”

2016年以来，我国绿色金融蔚然成风，各类市场主体百舸争流，市场竞争愈发激烈
。兴业银行作为国内绿色金融市场先行者，一直以开放姿态迎接竞争，致力于通过
共同做大行业来扩大自身舞台，从而积极向市场传播绿色金融先进理念文化及行之
有效的经营管理模式。目前，两个着力打造的生态已经初具轮廓。

一是银银生态。兴业银行早在2007年便以开放银行理念、金融科技手段推出市场独
有的“银银平台”，为广大中小金融机构提供全方位金融服务，目前平台服务的法
人金融机构超过2000家，银银合作已经深植基因。在发展绿色金融过程中，兴业银
行有意识地分析总结中小金融机构在绿色金融理念知识、标准制度、产品服务三大
方面的薄弱环节，根据自身经验和思考，对应制定出了囊括专业人员培训、研究成
果共享、流程制度建设、产品投资顾问、产品共同开发、系统运行维护等多个模块
的问题解决方案，供具有不同需求的同业客户定制选择。目前，已与九江银行、湖
州银行、安吉农商行等20家银行签署绿色金融同业合作协议，并为江苏银行等众多
银行提供绿色金融专项服务，各行在互换能力、互补优势中进一步提升绿色金融服
务质效。尤其值得欣慰的是，江苏银行、湖州银行步兴业银行之后，分别在2017年
、2019年宣布采纳赤道原则，进入了赤道银行“朋友圈”。

二是银政生态。绿色金融事业的发展离不开地方政府的积极推动，同时，中央通过
设立绿色金融改革创新试验区等方式，不断提高各地创新金融服务、践行绿色发展
的积极性。兴业银行敏锐把握机遇，结合各地绿色金融支持鼓励政策，定制推出了
一批银政合作综合方案。目前，国务院已先后批准浙江、江西、广东、贵州、新疆
和甘肃六个省（自治区）九地建设绿色金融改革创新试验区，兴业银行已与其中的
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浙江、江西、贵州、新疆、甘肃五个绿色金融改革创新试验区，以及内蒙古、青海
、吉林、云南等共九个省（自治区）签署绿色金融战略合作协议，为当地政府部门
及相关市场主体开展绿色金融专业支持、专项培训及项目对接。截至2019年末，9
个地区绿色金融总签约金额达5700亿元，签约以来已累计投放绿色金融2600亿元
，绿色融资余额约2300亿元。2017年，兴业银行与“两山”理论发源地的浙江省
政府签署战略合作协议，承诺其后5年内提供不低于1000亿元的资金支持试验区和
“两美浙江”建设，协议签订至今，已累计向浙江发放绿色融资超过1100亿元，提
前两年完成了承诺。

积极主动，努力连接“两个市场”

近年来，我国金融进一步扩大开放，绿色金融由其某种程度的公共物品性质，在国
际国内的交流更加频繁、深入，成为塑造全球金融治理新秩序的重要内容。兴业银
行拓展视野、提高站位，尽自身最大努力参与和推动这一宏大进程。

一是持续引入国际经验。在国内同业中最早建立绿色金融专业研究团队，积极学习
、引进和推介国际最新实务经验、监管政策、学术成果，成为我国绿色金融重要智
库。以此为基础，创设推出“兴业绿色景气指数”，开发信贷碳强度指标，主动承
担“蓝色债券”标准流程建设，为绿色金融发展提供公共服务；引进翻译《可持续
发展：金融机构的社会与环境影响管理》等专业书籍，结合国际研究及国内实践提
出了降低银行绿色融资风险权重、绿色债权优先受偿、绿色资产证券化免于风险自
留等获得广泛回响的政策建议，绿色金融发展获得更强引领和推动力量；凭借在国
内外绿色金融领域的前沿研究和丰富实践，受邀参与了《绿色贷款专项统计制度》
《能效信贷指引》《绿色银行评级方案》等多项绿色金融监管政策的制定、首批国
家绿色金融改革创新实验区规划方案及有关地方政府绿色金融政策文件的起草。

二是积极讲好中国故事。同国际金融公司、日本瑞穗银行、三菱日联银行、中国台
湾地区国泰世华银行和玉山银行等金融机构保持密切沟通合作，以多种方式向越南
、泰国、蒙古、俄罗斯、印度尼西亚等“一带一路”沿线国家银行同业分享交流绿
色金融发展经验，介绍中国绿色发展成果。先后加入了中英绿色金融工作组、“一
带一路”绿色发展国际联盟、亚洲金融合作协会绿色金融合作委员会等众多国际合
作组织，成为首批签署联合国《负责任银行原则》的国内金融机构，签署了由中国
绿色金金融专业委员会和伦敦金融城共同发起的《“一带一路”绿色投资倡议》，
积极推广《可持续蓝色经济融资原则》，充分展现了我国负责任金融机构形象。全
面参与《赤道原则（第四版）》修订，使这一国际黄金标准充分考虑到中国实践、
中国利益。

作者｜陶以平「兴业银行行长」
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文章｜《中国金融》2020年第13期

本文源自中国金融杂志
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