
智行理财网
中奥歌华有限公司(歌华中奥广场中奥花园)

在重新定义企鹅体育后，其战略也正在紧锣密鼓地推出。8月和9月，企鹅体育将相
继落地两项战略内容：一是“鹅赛场”；二是“马拉松个性化视频服务”。对于这
两项战略，企鹅体育CEO刘建宏寄予了较高期望。实际上，在刘建宏从乐视体育转
向企鹅体育的一年中，企鹅体育一直在寻找新的模式。业内人士认为，企鹅体育模
式初定，即将落地的两项赛事服务内容也需要大量的流量支撑，这对企鹅体育是一
项重要考验。

产品军团换新

今年夏天，对于企鹅体育将是不寻常的一季。8月，企鹅体育将上线两项“拳头性
”产品——“鹅赛场”和“马拉松个性化视频服务”。其中，“鹅赛场”让用户可
以在线上面对面的比拼体育项目。用刘建宏的话说，“鹅赛场”就是“新的对战方
式，将打造全新赛事时代”。

具体来说，“鹅赛场”是通过物联网及技术算法的升级，以双屏或多屏连麦形式呈
现，用户只要开启“鹅赛场”模式，便可以随时找寻全国对手来一次“面对面”的
跨地域竞技。该模式同时可以根据赛事方及品牌方的需求进行定制化服务，由主播
作为裁判，将双方直播进行解说，还可开启红包雨、打赏、弹幕等交互模式。

除了上线“鹅赛场”，企鹅体育还将提供“马拉松个性化视频服务”，该服务主要
为马拉松选手自动生成比赛视频，预计将于今年9月上线。刘建宏指出，这是他们
的“杀手级”产品。

在歌华中奥集团总裁、全国体育运动学校联合会青少年科技体育协会常务副会长王
奇看来，企鹅体育上线“马拉松个性化视频服务”，是互联网时代视频媒体传播的
新天地。

“陷入”落地焦虑

企鹅体育推出“鹅赛场”和“马拉松个性化视频服务”正值刘建宏加入鹅的整整一
年时间，从2018年8月开始，刘建宏对企鹅体育进行了大刀阔斧的改革。

首先是对于企鹅体育的定义已经更新：“企鹅体育是以AI、5G、云计算等前沿技术
为基础，以鹅赛场、鹅智播、鹅教头、鹅少侠等平台型产品为核心，为中国体育产
业提供物联网服务，致力于打造中国体育互联网综合服务平台。”

对此，王奇表示，企鹅体育的转型，一方面是刘建宏看到了未来互联网直播，云技
术平台节目的生成而带来的新的传播体验，特别是互联网直播带来的新的商业模式
。而向中国体育综合平台服务转型，恰恰是对体育产业创新盈利模式的构建和布局
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。

目前，企鹅体育“内容+赛事+服务”业务发展战略规划已经构建完成。对于刘建
宏而言，在搭建好“内容”和“赛事”后，如何让“服务”落地实现，是未来需要
着重思考和面对的事情。

作为体育产业中重要业务的体育培训业务——鹅校场，也成为了企鹅体育重点布局
的一项服务。

北京大学国家体育产业研究基地副教授郭斌认为，体育培训是当前变现最快的体育
业务，针对体育教练的培训业存在巨大的市场，此项业务核心要素是证书的权威性
和教练培训水平的高低。同时，也要注重培训的实际效果，防止异化成为“变卖证
书”的模式。

考验刚刚开始

对于企鹅体育的发展，刘建宏内心一直有一根“进度条”。刘建宏在接受北京商报
记者采访时坦言，企鹅体育目前发展中，一部分符合甚至超过预期，例如线上赛；
一部分也没有达到预期，例如培训平台，还需要前期更加扎实的打磨。“因为形势
总比想象变化快。”

实际上，企鹅体育的发展也从另一个维度反映了国内体育平台发展状况。成立于20
16年的企鹅体育，是由腾讯联合斗鱼创立的一家互联网体育平台。

企鹅体育已创下几乎接近增长5倍的收入新高。刘建宏预计，企鹅体育将在明年实
现盈利。

“企鹅体育转型是当前网络体育媒体探寻生存发展路径的无奈和必然之举，目前中
国付费观赛模式还没有完全建立，使得赛事直播业务很难马上盈利，必须要靠发展
其他商业模式才能维持生存或突破瓶颈。”郭斌指出，布局线下业务和TOC业务，
落地是关键，这需要匹配大量的人员成本和时间成本，这对于之前专注于直播的平
台是最大的挑战。

王奇则建议，企鹅体育应该看清体育产业不是一个孵化器，而应该是一个驱动器。
因此企鹅体育要借助互联网的优势，借助物联网万物互联的强大渗透力，向旅游、
康养、培训、地产、金融资本跨界渗透，打造万物互联的产业孵化体系，为股东创
造财富和价值。北京商报记者钱瑜白杨

来源: 北京商报

                                    2 / 3



智行理财网
中奥歌华有限公司(歌华中奥广场中奥花园)

关注同花顺财经微信公众号(ths518)，获取更多财经资讯

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                    3 / 3

http://www.tcpdf.org

