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中国武侠小说里，经常动不动就把人打出内伤。就是那种挨打之后表面上看着还行
，但已经全身脱力、精血寸断的“高科技”。最近，40岁的硅谷银行挂了，正因为
被打出了内伤，一发病三天都没熬过去。这惨烈的场面，到底是谁出的手？

一

1983年，美国银行经理人比尔·比格斯塔夫和罗伯特·米迪里斯打牌时决定了一件事
：开一家银行。这可不是普通银行，而是一家“跳出传统思维”的银行。

这家银行就是硅谷银行。在被美国加利福尼亚州金融保护和创新局接管清算整整30
年前，硅谷银行的成立算是个创举。那时，最让美国创业者头疼的就是启动资金。
先不用想什么“天使轮”“A轮”“B轮”，商业银行投项目，第一个问题就是几时
收回成本。一穷二白、只有设想的创业者，大多数都被这问题怼回家继续做梦了。

比格斯塔夫和米迪里斯的想法是：咱的银行得懂创业者，说话能说到人家心坎上。
硅谷银行成立第一天就明白，这帮创业者的钱没那么容易赚回来，所以在“风险管
理”上得宽松点，批项目不能
只看能不能立刻回本。换句话说，硅谷银行从根上就拥有“风投基因”。

2020年，新冠疫情暴发。美联储为了刺激经济，降息、降准、购债，无上限量化宽
松，“开直升机撒钱”。市场流动性是通过银行注入市场的，也就是说，硅谷银行
在这一时期也积累了很多资本，而且不用或很少需要支付利息。
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这个时候，美联储算错了一步棋：市场里有钱了未必就能刺激经济。经济大势不好
，创业者和科技企业也开始观望。疫情最厉害时，西方企业刮起了汹涌的“倒闭潮
”，其中不乏澳大利亚老牌航空运营商维珍航空、美国石油企业钻石近海钻探公司
、新加坡原油交易巨头兴隆集团等。这个时候，你会创业吗？

也就是说，
专注于初创企业的硅谷银行没啥客户了
。事实上，在美联储大放水时期，美国股市疯涨，恰恰是因为钱根本就没有跑到实
体企业口袋里，都填了华尔街的泡沫。

硅谷银行还算中规中矩，毕竟是服务初创企业的金融机构，没有在华尔街挥霍，而
是大量买入一到五年期的国债。

重点来了，这些国债就是让硅谷银行亏钱的“持有到期债券（HTM）”。这些债券
收益率百分之一点多，不高但没有风险，不过提前平仓不仅没收益，还得损失本金
。这笔损失就是所谓“浮亏”。

当美国基准利率是零的时候，硅谷银行没有资金成本，把这笔钱稳稳放五年，赚点
小收益，问题不大。不过，美联储从去年开始换了玩法。为了应对高通胀，人家开
始掉头猛增基准利率，一年
时间提到了4.5%-4.75%。
这意味着硅谷银行资金成本蹭蹭往上蹿，赚的钱不够给人家储户付本息。

到这个时候，硅谷银行就只能寄希望于储户不会大规模提取存款。巧了，美国经济
颓势导致科技企业开始裁员。2023年年初，谷歌、微软、亚马逊都开始万人规模裁
员，规模较小的初创企业更是噤若寒蝉。又巧了，硅谷银行的客户不就是这些初创
企业么。一头都来取钱，另一头“浮亏”，这怎么办？

对了，是不是有个东西叫银行准备金？叒巧了，美联储大放水的时候，顺便把准备
金也给银行松绑了。地主家也没有余粮了……

3月8日，硅谷银行为了回笼资金，“割肉”卖了一部分资产，亏了18亿美元。当天
，听到风声的创业企业、风投机构纷纷要求提款，累积达420亿美元，是当时银行
可用资本将近4倍。9日，硅谷银行挣扎了一下，尝试在市场融资22.5亿。但消息传
出后，硅谷银行金融集团股票暴跌50%。然后就没有然后了……10日，先是股票停
盘，然后银行被政府接管。

这速度，赶上李小龙踢腿了
。关键是，人家练习踢腿过程其实你都看在眼里，就是没想到被踢到有这么疼。
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三

从某种意义上看，硅谷银行挺冤的。

一家有50年历史的银行，还是硅谷创新资本的“秘密”，就是买了点无风险的国债
，结果把自己整关门了。美联储这位爷，正常一呼一吸就算了，还大喘气，吸气吸
得太猛，硅谷银行直接憋休克了等于是。

这帮银行家骂
美联储有的是时间，但眼下
的关键首先是保住别的银行
。挤兑是有传染性的，既然硅谷银行有这个问题，那其他商业银行是不是也快顶不
住了？

从数据上看，还真有可能。给硅谷银行做清算的美国联邦储蓄保险公司之前就发过
警报，美联储把基准利率提高到现在这个份上，就是不想让大家好过。美国商业银
行等金融机构手头“持有到期债券”形式的国债可能造成的亏损，加起来有6200亿
美元。

其实，在硅谷银行关门前后，银门银行、签名银行等经营加密货币业务的银行关门
。逻辑差不多，美国基准利率暴涨时，持有美元比持有数字资产更香。

现在，美国政府决定兜底，储户们可以取回所有存款，暂时避免了那些在硅谷银行
存钱的初创企业大规模破产、裁员。
不过，美国政府能兜多少家银行的底？用纳税人的钱救助科技企业会比2008年救助
华尔街更道德一点吗？未来会怎么样？
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