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融资租赁公司风险管理(融资租赁公司风险管理制度)

摘要：汽车融资租赁是一种新型的大额分期购车方式，其通过引入出租服务中所有
权和使用权分离的特性，租赁结束后将所有权转移给承租人的现代营销方式，可以
理解为“先租后买”。汽车融资租赁业务具有投资回收周期长、风险控制难度大、
法律保护不足等特点，因此在实践中可能面临多种法律风险。本文从直接融资租赁
和回租融资租赁两种基本模式出发，分析了汽车融资租赁公司可能遇到的四种主要
法律风险：租金拖欠风险、车辆被盗抢、毁损或灭失风险、合同诈骗风险和名为融
资租赁、实为借贷风险，并提出了相应的防范建议。

关键词：汽车融资租赁；法律风险；防范建议

一、引言

随着我国经济社会的快速发展和居民消费水平的提高，汽车已经成为人们日常生活
中不可或缺的交通工具。然而，在购买汽车时，由于价格较高、维修保养费用较多
等原因，许多消费者面临着经济压力和选择困难。为了满足消费者多样化的购车需
求和偏好，各类金融机构纷纷推出了各种创新型的购车方式，其中最具代表性的就
是汽车融资租赁。

汽车融资租赁是一种新兴的购车方式，简单来说，就是消费者通过向专业机构支付
一定比例的首付款和月度固定金额（包含利息）来取得使用权，在合同期满后再支
付尾款取得所有权。这样一来，消费者可以在享受使用权利时逐步支付购买价款，
并根据自身情况选择是否最终拥有所有权；而专业机构则可以通过收取利息和尾款
来获取收益，并通过控制所有权来规避部分风险。

目前，在我国市场上主要存在两种类型的汽车融资租赁模式：直租和回租。直接是
指承担出售方角色（即卖方）与承担出租方角色（即买方）之间签订的融资租赁合
同。回租是指承担出售方角色（即卖方）与承担出租方角色（即出租人）之间签订
的买卖合同，以及承担出租方角色（即出租人）与承担承租方角色（即承租人）之
间签订的融资租赁合同。两种模式的区别在于，直接融资租赁中，汽车融资租赁公
司直接向汽车生产商或经销商购买汽车，并将其出租给消费者；而回租融资租赁中
，汽车融资租赁公司先从消费者处收购其已有的汽车，并将其再次出售给消费者。

无论是哪种模式，汽车融资租赁业务都具有投资回收周期长、风险控制难度大、法
律保护不足等特点，因此在实践中可能面临多种法律风险。本文从直接融资租赁和
回租融资租赁两种基本模式出发，分析了汽车融资租赁公司可能遇到的四种主要法
律风险：租金拖欠风险、车辆被盗抢、毁损或灭失风险、合同诈骗风险和名为融资
租赁、实为借贷风险，并提出了相应的防范建议。
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二、汽车融资租赁法律风险及防范建议

（一）租金拖欠风险

租金拖欠是指承租人未按照合同约定的时间和金额支付租金，导致出租人的收益受
损。这是汽车融资租赁业务中最常见也最直接的法律风险，其原因可能有以下几种
：一是承租人自身经济状况恶化，无力支付后续的租金；二是承租人对合同条款不
满意，故意拖延或拒绝支付；三是承租人对车辆质量或服务不满意，以此为理由要
求减免或免除部分或全部的租金；四是承租人将车辆转让或转借给第三方，导致权
利义务关系混乱。针对这种风险，汽车融资租赁公司可以采取以下措施进行防范：

在签订合同之前，对承租人的信用状况、经济状况、职业状况等进行充分的调查和
评估，以筛选出符合条件的客户，并根据不同的风险等级制定相应的租赁方案和收
费标准。

在签订合同时，明确约定租金的支付方式、时间、金额、逾期利息、违约责任等条
款，并要求承租人提供一定比例的保证金或担保物，以增加承租人履行合同义务的
动力和约束力。

在执行合同过程中，及时跟踪承租人的还款情况，对于逾期未付或拒付的承租人，
及时采取催收、沟通、协商等措施，如有必要，可以通过法律途径追究其责任，并
根据合同约定行使抵押权或留置权等担保权利。

在合同履行完毕后，及时核对账目，确认双方无争议后办理车辆过户手续，并向承
租人出具结清证明。如有争议，则应及时解决或诉诸法院。

（二）车辆被盗抢、毁损或灭失风险

车辆被盗抢、毁损或灭失是指在汽车融资租赁业务中，由于不可抗力或第三方原因
导致车辆所有权或价值受到损害。这种风险会给汽车融资租赁公司带来巨大的经济
损失，其原因可能有以下几种：一是自然灾害如地震、洪水、火灾等导致车辆损坏
或消失；二是社会事件如罢工、暴乱、战争等导致车辆被没收或破坏；三是刑事案
件如盗窃、抢劫、诈骗等导致车辆被盗取或转移；四是民事纠纷如交通事故、债务
纠纷、婚姻家庭等导致车辆被扣押或查封。

针对这种风险，汽车融资租赁公司可以采取以下措施进行防范：

在签订合同之前，对车辆的品牌、型号、配置、价格等进行合理的选择和评估，避
免选择过于昂贵或容易引起争议的车辆，并要求承租人提供有效的身份证明和联系
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方式，以便于后续的跟踪和管理。

在签订合同时，明确约定车辆的保管责任、保险责任、损害赔偿责任等条款，并要
求承租人按时缴纳保险费用，并将出租人作为第一受益人列入保单中，以便于在发
生风险时及时获得赔偿。

在执行合同过程中，定期对车辆进行检查和维修，及时发现并排除隐患，并安装G
PS定位系统或其他追踪设备，以便于在发生风险时及时找回或锁定车辆。

在合同履行完毕后，及时收回车辆并办理过户手续，并向承租人出具结清证明。如
有争议，则应及时解决或诉诸法院。

（三）合同诈骗风险

合同诈骗是指在汽车融资租赁业务中，由于一方或双方故意隐瞒真实情况或提供虚
假信息而导致对方误信并签订不利于自己的合同。这种风险会给汽车融资租赁公司
带来法律纠纷和经济损失，其原因可能有以下几种：一是承租人使用假冒或盗用的
身份证件、驾驶证件、银行卡等进行申请，并以此骗取车辆或租金；二是承租人提
供虚假的收入证明、工作证明、住址证明等，以此夸大自己的还款能力或信用状况
；三是承租人故意隐瞒自己已经出售或抵押了车辆，以此欺骗出租人；四是出租人
提供虚假的车辆信息、合同条款、收费标准等，以此欺骗承租人。

针对这种风险，汽车融资租赁公司可以采取以下措施进行防范：

在签订合同之前，对承租人提供的各种证件和信息进行严格的审核和核实，并与相
关部门或机构进行信息共享和比对，以排除假冒或盗用的可能性。

在签订合同时，对合同内容进行详细的解释和说明，并要求承租人仔细阅读并签字
确认，并在必要时增加见证人或公证机构的参与，以确保双方对合同条款的理解和
认可。

在执行合同过程中，及时跟踪承租人的还款情况和车辆状态，并定期向承租人发送
账单和催款通知，并在必要时采取拨打电话、上门访问、发送律师函等措施，以督
促其履行合同义务。

在合同履行完毕后，及时核对账目，并向承租人出具结清证明。如发现合同诈骗的
情况，则应及时收回车辆，并向有关部门或机构报告，并根据合同约定和法律规定
追究其责任。
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（四）名为融资租赁、实为借贷风险

名为融资租赁、实为借贷是指在汽车融资租赁业务中，由于出租人和承租人之间的
真实意思表示不一致，导致合同形式与实质不符，从而引发法律纠纷。这种风险会
给汽车融资租赁公司带来法律风险和信誉风险，其原因可能有以下几种：一是出租
人和承租人之间存在恶意串通，以融资租赁的名义进行高利贷或洗钱等违法活动；
二是出租人和承租人之间存在误解或欺诈，导致承租人认为自己是购买而非租赁车
辆，并在合同履行过程中产生纠纷；三是出租人和承租人之间存在疏忽或不慎，导
致合同条款不明确或不完整，并在合同履行过程中产生争议。

针对这种风险，汽车融资租赁公司可以采取以下措施进行防范：

在签订合同之前，对出租人和承租人之间的真实意思表示进行充分的沟通和确认，
并要求双方提供有效的证据和文件，以证明其合法性和合理性，并与相关部门或机
构进行信息共享和备案，以防止恶意串通或欺诈。

在签订合同时，对合同内容进行详细的解释和说明，并要求双方仔细阅读并签字确
认，并在必要时增加见证人或公证机构的参与，以确保双方对合同形式和实质的理
解和认可。

在执行合同过程中，及时跟踪出租人和承租人之间的交易情况和车辆状态，并定期
向双方发送账单和催款通知，并在必要时采取拨打电话、上门访问、发送律师函等
措施，以督促其履行合同义务。

在合同履行完毕后，及时核对账目，并向出租人和承租人出具结清证明。如发现名
为融资租赁、实为借贷的情况，则应及时收回车辆，并向有关部门或机构报告，并
根据合同约定和法律规定追究其责任。

三、结语

汽车融资租赁业务是一种新兴的汽车消费模式，具有灵活性、便捷性、经济性等优
势。但是，由于该业务涉及多方主体、多种权利义务、多个环节等复杂因素，也存
在着各种法律风险。因此，汽车融资租赁公司在开展业务时，应当根据不同的风险
类型采取相应的防范措施，在保障自身利益的同时也尊重承租人的合法权益，从而
实现双赢的局面。同时，汽车融资租赁公司也应当关注相关法律法规的变化和完善
，及时调整自身的业务模式和合同条款，以适应市场的发展和需求。只有这样，汽
车融资租赁业务才能在中国汽车市场中持续发展和壮大。
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