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4月15日，西安银行发布公告称，近期收到股东长安国际信托股份有限公司(下称：
长安信托)通知，长安信托于2020年6月30日开始质押的7673万股西安银行股份已
解除质押。如果按照去年中西安银行6元左右的股价计算，长安信托为缓解流动性
问题 ，一次性质押了西安银行接近4.6亿元的股权价值。

据悉，这笔西安银行7673万股的股权质押曾在2020年6月22日刚刚解质，8天后长
安信托就再一次将其质押。面对外界种种猜疑，长安信托解释其两次质押西安银行
股份均只是“与信保基金申请流动性借款的正常流程”而已。但值得一提的是，原
本就已经踩雷多次的长安信托，去年又不幸踩雷金凰珠宝骗贷案，超8亿元的信托
项目出现违约。

种种巧合让人不禁联想到，这家位于西安的老牌信托公司多番操作质押股权或许不
仅仅是为了走一个“正常的借款流程”这么简单。

8亿踩雷金凰珠宝，信托违约可能只是开始

作为国内首家进军纳斯达克的黄金企业，武汉金凰珠宝股份有限公司最早从2013年
起便尝试以1000公斤的黄金做质押从信托公司贷出2亿融资款用于旗下房地产项目
“武汉珠宝园”的开发，年利率13.5%。

而这家与之开展合作的信托公司正是长安信托，主导这笔信托合作的人则分别是金
凰珠宝实控人贾志宏以及时任长安信托武汉区域总经理的程万里。

2015年，长安信托的贷款到期，金凰珠宝也准时还本付息。随着首次信托合作的顺
利开展，金凰珠宝正式开启与金融机构的“黄金质押+保单增信”信托合作项目。
通过黄金做抵押，并在保险公司为黄金购买保险的“双保险”方式先后从东莞信托
、民生信托、恒丰银行等数十家信托公司当中贷出融资款接近200亿元，其中也包
括二次合作的长安信托。

长安信托官网的产品介绍栏显示，长安信托与金凰珠宝此后一共合作开展了三期黄
金质押信托计划，前两期信托计划发行规模分别为2亿元和3亿元，官网显示已顺利
完成兑付。而于2017年10月发行的融资规模高达到10亿元的“长安宁•金凰3号”
，却在2019年10月到期后出现延期兑付情形。

在此期间，其他信托公司跟金凰珠宝开展的信托计划也相继出现逾期现象。2020年
2月，东莞信托申请法院对金凰珠宝的抵押品展开清算，却意外发现后者质押的黄
金根本不是上海黄金交易所AU999.9足金，而是金包铜的赝品。东莞信托随即报案
。
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5月，民生信托与金凰珠宝开展的一笔6亿元的信托计划同样到期，在百般阻扰前者
意欲进行质押黄金第三方检测无果后，金凰珠宝创始人贾志宏留下短信“别了”二
字从人间蒸发，几乎波及半个金融圈的金凰珠宝83吨假黄金骗贷案也随之被彻底撕
开。

从金凰珠宝2019年第三季度财报可知，金凰珠宝账面贷款主要以长短期借款的形式
在账面呈现。其中，民生信托贷款余额接近41亿，恒丰银行接近39亿，东莞信托近
34亿，安信信托19亿……，在这一长串的踩雷机构中，长安信托也榜上有名，贷款
余额显示8.2亿元。

据悉，在2020年中爆出假黄金案之际，长安信托依然选择了进行兑付，成为继民生
信托、东莞信托之后，第三家选择兑付的信托公司。有关于兑付的具体情况，长安
信托对外表示与金凰珠宝合作的信托项目计划全部投资者已顺利兑付。但官网产品
一栏却显示，此前因兑付延期的“长安宁·金凰3号”仍处于运行状态。

与此同时，由于金凰珠宝实控人贾志宏早在案发前玩了把“金蝉脱壳”从人间消失
，金凰珠宝无法清偿到期贷款，包括长安信托在内的一众金融机构纷纷扭头将保险
公司告上法庭，诉求保险公司赔偿其损信托财产损失。不过，由于案件牵涉面甚广
，案件实体部分的审理仍然停滞不前，并已超过常规审理期限。而长安信托与中国
人保的诉讼官司，法院也只是驳回了中国人保的管辖权异议，并未进入实体审理阶
段，所以长安信托能否要回8.2亿的质押贷款，至今仍存在巨大的不确定性。

事实上，这不是长安信托第一次“踩中大雷”。

除此次信托计划曝出风险外，长安信托此前发行的多只产品也曾面临过兑付危机。
公开资料显示，除踩雷金凰珠宝外，截至目前为止，长安信托旗下还有其余4只信
托违约，融资方分别为山西联盛、南京建工及其控股子公司和南京丰盛产业。

2012年，长安信托曾"跟风"介入煤改投融资大潮，裹挟过亿资金浩浩荡荡投向山西
煤企——位于山西柳林县的联盛能源(集团)有限公司(下称：联盛集团)。

长安信托旗下一款产品——“长安信托-煤炭资源产业投资基金3号集合资金信托计
划”就是这样一款涉矿信托。据悉，这款产品2012年末成立，实际募集2个亿，运
作期截至2014年11月中旬。长安信托官网显示，这只产品总规模达12亿元，预期
收益率11%。其中第一期成立于2012年11月16日，规模达20000万元;在2013年一
季度，长安信托还为这个项目先后发行了第二期和第三期，其中第二期发行3.35亿
元，第三期发行6.64亿元，合计融资规模达到12亿元。按照其契约，信托到期后由
自然人郭启飞及山西联盛能源投资有限公司回购楼俊集团股权收益权。
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然而，紧接着，2013年底，山西联盛集团被曝陷入一起高达300亿元总额的债务危
机，引发全国轰动。之后联盛集团宣布进行资产及债务重组。

而为联盛集团提供融资服务的长安信托也不幸踩雷，多期信托计划面临兑付危机或
到期偿付压力。

踩雷频发，暴露信托公司风控缺口

资本邦注意到，自去年以来，信托风险逐步暴露，兑付危机频频出现，信托行业不
良率持续走高。多家信托公司乃至行业声誉严重受损，信托公司产品逾期现象也层
出不穷。

据专业人士分析表示，这里面有外部环境的因素，也有信托公司自身内部的原因。

随着信托业监管趋严，信托公司在展业中合规问题日益凸显，体现为在快速发展中
风控意识、信托资产管理能力、风险处置能力上存在不足，核心业务模式尚未形成
。

以长安信托“踩雷”金凰珠宝为例。有报道指出，长安信托与金凰珠宝及其背后的
整个金凰集团展开的合作，远不仅只有黄金质押信托计划这么简单，长安信托因金
凰集团所产生的资产损失，也不仅只是8.2亿元。

据报道，包括长安信托武汉分公司总经理程万里，金凰珠宝的贾志宏等在内的多家
公司的高管或实控人之间除私下存在朋友关系外，在工作领域内也存在交叉任职、
共同投资等一致行动或关联关系。

2016年9月份，A股上市公司武昌鱼一则股东增持公告显示，长金投资(长安信托是
长金投资的有限合伙人之一，程万里为长金投资的执行事务合伙人委派代表)耗资2.
85亿元增持了武昌鱼5%的股权。隔月，长金投资称与武汉联富达投资管理有限公
司以及五位自然人签署了一致行动人协议，累计对武昌鱼持股比例达19.98%，一
度逼近控股股东北京华普产业集团有限公司(下称：北京华普)的持股量。

随后，各方上演了一出“增资夺权武昌鱼”戏码，却最终遭到了武昌鱼实控人的全
力狙击，最终这场闹剧以贾志宏和程万里为首的外来者不敌强劲对手黯然离场结束
，并累计浮亏高达1.29亿元。

如今，武昌鱼因连年业绩惨淡而“带帽”，截至日前已连发三道退市风险提示性警
告。长安信托出资的长金投资却依旧高居ST昌鱼第二大股东迟迟无法解套。
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至此，武昌鱼一役彻底失利。

但即便如此，在程万里任职期间，长安信托也依旧没有停止过给予贾志宏资金支持
。据悉，2018年11月26日，贾志宏身后的金凰集团就曾将持有的北京环渤海正奇
企业管理中心(有限合伙)99.99%股权全部转让给了长安信托。除此以外，还曾有媒
体报道，2017年在公司股权转让内部混乱之际，程万里还曾一次性批给武汉金凰珠
宝30亿元贷款项目，不过所幸之后项目在2018年被叫停，并追加抵押物将贷款敞
口缩小到8亿元。

2019年前后，程万里跟随旧主陈英，从长安信托远赴东莞信托工作。此后，东莞信
托也开启了向金凰珠宝定向“输血”的操作，之后便出现了清算假黄金的一幕。如
今，外界已经无从得知程万里任职期间，长安信托究竟批给贾志宏多少贷款，更无
从得知在种种公司风控及合规管理失效情况下，有多少坏账因此而产生。

事实上，“踩雷”金凰珠宝一事，仅仅暴露出了长安信托在项目管理和风控漏洞中
的冰山一角。

据其4月30日披露的年报显示，2020年长安信托存续的执行案件及诉讼案件共计14
宗，标的金额合计为31.74亿元，均为信托业务项目执行或诉讼案件;年内新增执行
案件1宗，诉讼案件2宗，标的金额合计约为10.01亿元。同样均发生在信托业务项
下。

此外，频频“踩雷”的长安信托也曾引起过监管层的注意。据报道，在2019年监管
层刚刚拉开针对信托业的第三次风险排查大幕之际，长安信托就被陕西银保监局处
以了20万元罚款，理由是“瞒报案件信息”。业内曾表示鲜有信托公司为此缘由而
受到处罚，联系到长安信托多年累计的踩雷事故和不断高企的资产减值损失，“瞒
报”二字也格外凸显出长安信托内部的风控漏洞和合规管理能力的不足。

多个项目面临兑付危机、频繁踩雷，无疑对长安信托的声誉和业绩产生了较大影响
。

截至2020年底，长安信托新增预计负债3.57亿元，较去年同期增长1.59倍，而这一
数据在2018年还是零。此外，截至期末，长安信托计提坏账准备3.28亿元，较期初
增长24.24%，而2019年期末计提的坏账准备更是较2018年上涨接近30倍。同时，
资产减值损失方面，2020年数据显示，报告期内共发生9.32亿，虽然较2019年的1
2.47亿有所下降，但也依旧超过2018年6.79亿元的水平。

行业加速洗牌，长安信托能否顺利转型?
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随着个别信托机构“洗牌”，信托行业整体转型发展已经成为大势所趋。

在监管趋严的背景下，多数信托机构也开始积极探索“标品信托”的转型发展。长
安信托也随之吹响了改革号角。

而在经历了长达2年的高管变动和空缺后，长安信托终于迎来了新的“掌舵人”。

据悉，2018年4月，长安信托宣布总裁崔进才因身体原因，正式辞职。随后，来自
宝能的张金顺正式担任长安信托董事兼总裁。然而，上任仅半年后张金顺便宣布因
个人原因请辞离开。此后，长安信托公司总裁一职便陷入了长达一年的空窗期。直
到2020年6月3日，长安信托公告称，经陕西银保监局核准，刘斌将出任公司总裁
及董事一职。

上任不久，刘斌便将公司的改革火力对准了公司的事业部改革。9月份召开事业部
转型宣讲会，今年春节不久再次发声称其改革的核心是风险分级与业务分类，这场
改革堪比“时速300换轮胎”，更可比作“战场之上换心脏。”

如今，辛丑之年已走过三分之一的路程，可长安信托的转型之路或许才刚刚开始。
在外部监管日趋紧迫之时，这场自风控部门开启的改革究竟会以具体怎样的形式落
地，究竟何时落地，外界还无从得知。但在面对长安信托报表上日渐高起的坏账和
曾经频频踩雷的历史，这场改革的效果究竟如何，长安信托能否真正行使信托公司
“受人之托，代人理财”的职责和义务，仍然要打一个巨大的问号。

本文源自资本邦
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