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本报记者 樊红敏 郑利鹏 北京报道

近日，中国信托业协会公布了中国信托业发展报告（2018~2019）（以下简称“报
告”）。

报告显示，截至2018年末，68家信托公司中，共有36家实质性地开展了家族信托
业务，以资金信托为主，业务总规模约为850亿元。

《中国经营报》记者注意到，与信托业相比，银行、第三方财富公司等在布局家族
信托业务方面也不示弱。以银行业为例，据统计，2018年半年报中，有8家银行均
表达了对家族信托业务的重视，多家银行家族信托业务规模已上百亿元。其中，截
至2018年6月末，建设银行家族信托累计签约委托金额150亿元、管理规模195亿
元。

业内人士认为，从表面看，国内目前采用分业经营，各金融机构很难绕开信托公司
独立开展商业信托业务，但是，家族信托的业务归根结底仍是高净值客户的竞争，
而在获取高净值客户方面，各参与机构之间无疑是竞争分流的关系。

值得一提的是，目前的以银信合作为主流的家族信托业务中，信托仍然难以摆脱通
道业务角色。除此之外，一直以来，行业面临的专业人才、制度问题以及行业规则
等多重问题都严重制约了家族信托的发展。

家族办公室暴增600家

据了解，目前家族信托业务的参与者，除信托、银行之外，至少还包括保险、专业
财富管理公司、律师事务所、券商、基金等。

记者注意到，除银行、信托内部纷纷设立家族办公室之外，国内也掀起了家族资产
和财富管理服务机构设立潮。

天眼查显示，名称中带有“家族办公室”关键词或申请“家族办公室”商标信息的
企业达近600家；名称中带有“家族财富管理”或申请“家族财富管理”商标信息
的企业近200家。

不过，南开大学资本市场研究中心主任、博士生导师、京都律师事务所律师韩良在
接受本报记者采访时表示，信托公司最主要的优势是牌照优势，在目前分业经营、
分业管理的监管模式下，其他机构均不具有开展商业信托的业务资质，开展信托业
务必须寻求与信托公司的合作。
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业内人士认为，上述诸多参与“角逐”的行业中，商业银行在客户资源、信誉基础
、资产管理能力等方面具有明显优势。

值得注意的是，在获取高净值客户方面，各机构之间无疑是竞争分流的关系。

中铁信托研究发展部研究员钱思澈，今年7月份在其发表的研究文章亦曾提到，设
立家族信托的潜在客户或被其他金融机构分流的观点。

百瑞信托家族与慈善办公室信托经理苗培称：“银行、保险、券商在以往积累了大
量高净值客户，是获客的专业渠道。”

“获客方面，目前来看，信托公司零售客户累积不足。”资深信托研究员袁吉伟称
。

此外，离岸家族信托，也是境内信托公司的一大“劲敌”。

此前，香港某私行及财富管理部人士曾表示：“在香港设立家族信托的客户有50%
~70%的比例来自内地，内地企业家对财富传承需求比较强烈。”

据中国社科院金融研究所资料，2018~2019年初，国内企业家已经开始将手中大量
的资金，以信托计划的方式移师海外离岸市场，截至2019年上半年，约有15家公
司，涉及总市值约为2240.76亿港元。

袁吉伟表示，境外家族信托法律制度、税收制度更为成熟，相关服务更加丰富，随
着部分家族企业的全球资产配置和海外市场的拓展，位于海外的资产更多会选择成
立离岸家族信托。

上海新古律师事务所主任、移投行家族办公室创始人王怀涛亦表示，很多时候同样
一笔资金做了国内的就做不了国外的，尤其离岸信托更加成熟、法律制度更加完善
、放入的财产类型更多等优势，对信托的保护力度更大。

通道“魔咒”

根据报告，目前家族信托的业务模式主要分为信托公司自主开发业务模式、信托公
司辅助私人银行家族信托业务模式、信托公司与保险公司合作模式、信托公司与其
他机构合作开展家族信托模式。

记者注意到，被给予转型厚望的家族信托，或将沦为信托公司又一以通道为主的业
务类型。
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报告提到，从目前市场中家族信托业务的构成来看，无论是从业务规模，还是从业
务单数来看，这种以私人银行为主、由信托公司提供制度及法律框架的合作模式都
是主流，远超信托公司自主开发的家族信托业务。在此种模式下，信托公司一般充
当事务管理的角色，承担的财富管理和传承职能较少，高净值客户的需求主要是通
过私人银行的专业化团队来完成。

据了解，目前家族信托业务规模排名靠前的几大信托公司，均长期与银行合作开展
家族信托业务。

记者从业内了解到，西部某信托公司的家族信托业务规模已近百亿，不过，其通道
业务占比高达七成。

“银信合作的大部分家族信托业务是通道业务，而且在早期，往往是银行占主导地
位。”苗培对本报记者表示。

袁吉伟认为，现在各种合作模式的区分关键还在于客户从哪里来，是信托公司自身
的，还是其他机构的。如果是其他机构的客户，那么其他机构会享有投资决策的重
大话语权，信托公司更多是执行指令，处理基本信托事务。

也就是说，除银行之外，信托公司与其他掌握高净值客户的机构合作开展家族信托
业务，也可能主要以提供通道为主。

据记者了解，北京某信托公司家族信托业务此前一直以银行渠道为主，现在保险、
券商等渠道开始增多。

而第三方财富机构也是信托公司家族信托业务合作的渠道之一，有的信托公司为控
制风险甚至明确，“不接受三方渠道合作，只合作持牌金融机构”。

三大“障碍”待化解

如何盈利问题才是目前家族信托面临的终极问题。

报告提到，从收费模式来看，一般家族信托按照整体的信托资产规模收取固定管理
费，比例大致在0.3%～1%。

本报记者了解到，目前多数信托公司家族信托业务并不赚钱，甚至还可能出现亏损
，甚至有家族信托业务人员感叹，“只有眼前的苟且，没有诗和远方。”

苗培亦透露，根据其与家办领域同业的交流，目前绝大部分家族信托业务不能为公
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司带来盈利，而且收费远远低于国外的家族信托业务。

袁吉伟表示，与传统融资类业务依靠类利差盈利不同，家族信托主要的盈利模式在
收取管理费，市场透明度较高，在同质化业务的当下，客户定价话语权较强，导致
基本费率不高。不过，该业务持续时间长，如果能够累积到一定规模，也能够为信
托公司实现持续、稳定的收入。

对于家族信托的收益情况，韩良认为，与信托公司传统的项目不同，家族信托实际
上是长期收益类项目，家族信托的存续期都很长，是每年都能产生稳定现金流的项
目两者的收益率不能进行简单的对比。

此外，信托公司开展家族信托业务还面临多重痛点，如，股权、不动产、动产等类
资产装入家族信托产品尚存困难；家族信托在国内没有私人财富保护法规；没法穷
尽所有办法调查合法资金来源；合法资金来源的标准不明确；相关法律制度障碍等
等。

苗培表示：“首先是人才的匮乏，家族信托需要复合型人才来管理及其复杂的事务
。第二是法律规章亟待完善。第三是行业规则的建立，无规矩不成方圆，有了规矩
才能更好地促进行业的发展。”

对于法律制度方面的障碍，韩良提到，第一，信托登记制度存在障碍。中国《信托
法》规定，对于信托财产，有关法律、行政法规规定应当办理登记手续的，应当依
法办理信托登记，但却并未规定登记机关和相应程序。对于资金信托而言并不构成
障碍，但对于股权、不动产等家族信托，未经信托登记存在信托无效的风险。第二
，家族信托相关的税收制度还有待完善。中国信托税收制度还处在空白中，将信托
财产转移到受托人名下按照交易进行课税增大了委托人设立信托的成本。第三，家
族信托与相关法律制度的衔接还有待进一步落实。

此外韩良还提到，实践中，客户保留权利的意愿较强，委托人通常不愿意放弃信托
财产的实际控制，委托人更倾向于设立可撤销信托或委托人“权利保留”信托，而
真正的不可撤销信托则较为少见，这为信托公司开展主动管理的家族信托造成了极
大的障碍。
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