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本报记者 王柯瑾 北京报道

12月21日，上海银保监局发布批复公告，同意招商银行资金营运中心开业。无独有
偶，日前，《浙商银行关于筹建资金营运中心的请示》也获得中国银保监会的批准
，该行资金营运中心开业进入筹备阶段。

资金营运中心是资金业务的专营机构，其前身通常为银行的金融市场部、资金交易
部等，主要业务范围涵盖本外币债券投资、债券承分销、代理债券结算、外汇及贵
金属交易和代客买卖、资产托管业务以及货币市场业务等。近几年，在监管规范指
导下，银行资金业务设立持牌专营机构成为越来越多的银行的共识。据《中国经营
报》记者统计，截至目前约20家银行申请设立资金营运专营机构。

不同于此前，城商行异地设立资金营运专营机构表现较为积极，今年以来，多是全
国性银行进行申请设立，如农行、广发银行、恒丰银行等。业内人士普遍认为，在
异地设立资金营运专营机构有利于银行拓展业务范围和盈利空间。而目前全国性大
中型银行的加入，是否会带来鲇鱼效应也值得关注。

上海成资金营运中心热门地

12月21日，上海银保监局发布批复公告，同意招商银行资金营运中心在上海开业。

日前,《浙商银行关于筹建资金营运中心的请示》获得中国银保监会的批准，浙商银
行资金营运中心进入筹建阶段，并将自批复之日起6个月内完成。

浙商银行方面表示：“未来，浙商银行将从交易模式、产品创新、渠道建设、系统
平台、境内外联动等层面，积极探索金融市场产品创新和服务创新，不断丰富各类
交易业务资格及产品线，加快金融科技应用，更快更好地打造FICC综合交易平台，
持续提升金融市场代客交易服务能力，助力我国金融业双向开放。”

记者注意到，除上述两家银行外，今年以来，还有农业银行、招商银行、广发银行
、恒丰银行先后获批在上海筹建资金营运中心。

对于选址上海，浙商银行方面表示，作为银行业设立资金营运中心的热门区域，上
海拥有“国际金融中心”的区位，政策、人才、信息和机构集聚优势。在优质土壤
下，浙商银行在上海设立资金营运中心将在资金业务规范运营、资金业务经营管理
水平和市场竞争力提升方面获得持续动能，加速实现创新转型，深度参与金融要素
市场的产品和服务创新，深耕“长三角”大本营，更好地服务实体经济。

光大银行金融市场部分析师周茂华表示：“不少银行选址上海、北京等，主要是市
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场选择结果，不同的区域或城市，金融机构经营环境、政策、金融市场要素禀赋和
集聚情况、经济发展水平、市场广深度等存在差异的，就像一些私人银行展业地点
一般首选一线城市，尤其是金融业发达的城市等。上海、北京等金融业发展成熟，
市场体系完备，市场交易活跃，融资便利、成本也相对低等。”

据记者统计，截至目前共有20余家银行获批资金营运中心筹建，近两年数量激增。
周茂华表示：“多家银行布局资金营运专营机构，一方面是监管原因，国内监管部
门加强银行专营部门在异地独立持牌规范经营监管；另一方面，银行成立专营资金
运营中心也在积极拓展业务与盈利空间，由传统存贷业务逐步向金融市场业务拓展
，培育新的利润增长点，提升资产负债管理质量等。”

某设立资金营运专营机构的银行人士表示，设立资金运营中心，不仅有助于拓展银
行资金业务的经营领域，激发创新动能，提高资金使用效率，推动研发具有鲜明特
色的服务产品，增强收益回报水平，不断提升银行资金业务的品牌竞争力。

“设立专门的资金运营中心有助于银行以专业的机构和人员来进行同业业务的经营
，尤其是对中小银行而言负债压力较大，通过运营中心的形式更加专业化的对同业
负债经营，有助于缓解负债压力。”某业内分析人士表示。

需培育差异化竞争优势

记者注意到，此前对于资金营运专营机构的布局，城商行似乎表现得更为积极，如
宁波银行、杭州银行、桂林银行、九江银行、江苏银行、珠海华润银行等等，而今
年以来国有大行和股份行纷纷积极入局。

“2018年，监管部门对于银行异地设立专门经营部门进行整顿，非持牌的银行异地
经营机构开始撤离的同时，银行业开始申请设立持牌的资金营运专营机构。”中国
邮政储蓄银行研究员娄飞鹏告诉记者，“资金营运专营机构需要专营牌照，主要从
事债券、同业、外汇、贵金属等业务。全国性银行在这方面相对规模、专业优势更
突出，成立资金营运专营机构采用专业化运营模式，有助于银行拓展业务和盈利空
间，强化资产负债管理，因此全国性银行也开始加入成立资金营运专营机构的行列
。”

而全国性银行的加入也带来了“鲇鱼效应”。“全国性银行加入成立资金营运专营
机构的行列，一方面是加大了市场的竞争，另一方面也可以充分发挥其专业优势，
从供给端提高金融供给质量，更好的服务实体经。”娄飞鹏认为。

周茂华认为：“大行的加入，带来了竞争也有助于中小银行业务发展，部分同质化
业务竞争再所难免，但更多市场参与主体，也创造出更多元的市场需求，提升市场

                                    2 / 3



智行理财网
招商银行做卡中心(招商银行做卡中心怎么样)

深广度与交易活跃度，有助于中小银行相关业务发展。”

而在多家银行都成立资金营运专营机构的趋势下，差异化经营模式就更加重要。娄
飞鹏表示：“具体可以结合机构自身优势从交易模式、产品创新、渠道建设等方面
开展差异化经营。”

“一般来说，银行资金运营业务（本外币债券业务、同业拆借、同业存款、票据业
务、外汇与衍生品交易、外汇代客业务、贵金属租赁等），各家银行更多是凭借自
身在相关业务方面优势采取差异化竞争策略。”周茂华表示。

此外，从银行角度看，如果设立异地机构，对银行的组织架构产生新的挑战，需要
一套有效的沟通系统来运转链接。上述某设立资金营运专营机构的银行人士表示：
“专营机构接受总行风险管理、内控合规、审计等部门垂直管控和监督，应打造管
控有力、沟通顺畅、创造价值的资金运营体系。”
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