
智行理财网
吐司网融资(吐司连锁店)

最近爸爸糖这家吐司品牌表现十分亮眼，从2016年7月开设第一家门店至今，全国
门店数量已经突破300家，覆盖北京、上海、浙江、成都、沈阳、广州等60多个省
市，年营收数亿元，最近又拿到IDG资本的上亿元首轮融资。

开拓吐司赛道，探索吐司更多可能性

烘焙食品于20世纪80年代从香港台湾地区引入中国大陆，随着中国经济增长等因素
，我国的烘焙行业从20世纪末开始呈现出快速发展的趋势。根据国家统计局数据统
计，烘焙行业的利润总额从2011年的138.30亿元增至2014年的202.72亿元。

彼时，爸爸糖创始人清楚地意识到整体市场一直增长的背后，全品类烘焙品牌已经
处在竞争红海，各种新的渠道比如烘焙私坊、新零售品牌不断涌现，消费者的选择
变得越来越多元化。而且全品类烘焙对于创业公司来说本身就不是一个性感的方向
，全品类烘焙单店就有150-200个SKU，极度依赖于规模化和供应链能力，这也是
为什么直至
今天都没有一个全国性
烘焙品牌的原因。在这样的背景下，
要想在烘焙赛道立足，就要进行创新、找到差异化所在。

近日，有赞联合维益发布了《2020年烘焙行业发展趋势报告》，报告显示，2020
年，中国烘焙行业市场规模为2358亿元。在2015年至2019年间，行业市场规模增
速均超过9%。预计未来5年，中国的烘焙市场也将维持在7%左右的增长速度。如
此大的市场空间下，吐司在整个烘焙吐司里面的渗透率还远远不够，未来还有10-2
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0倍的增长空间。

创始人表示目前爸爸糖的店面多为加盟，几乎都实现盈利，且营收每年都在增长。
预计在未来的3年内品牌还将开出千家店面，打造全国最大的吐司品牌。

采用“前店后厂”模式，从上游创新产品

茶饮和烘焙甜品天然是CP，爸爸糖创始人曾经也想让自己的奶茶品牌进军烘焙，但
结果并不理想，“做面包比做茶饮要难很多，因为茶饮是标准化的流程，只要懂得
控制好温度、比例就可以做出一杯好喝的奶茶，培养一个师傅大概1个礼拜就可以
上手，但是面包烘焙操作复杂，需要师傅考究娴熟的手法。”

注册爸爸糖后，创始人便组建团队，一方面接触学习烘焙知识，一方面开始走访世
界各地，挑选食材原料，为产品研发搭建品质基础，建立物料供应链体系、营运管
理体系。

在创始人看来，烘焙是生命孕育的过程，只有严格把握每一道关卡，才能让产品有
实实在在的温度。经过市场调查，爸爸糖最终以日本北海道吐司为基础，基于国人
的口味进行了调整，使其口感更加柔软。

放弃了市面上大多品牌所采用的冷冻面团和半成品现烤的制作模式，爸爸糖的所有
吐司都是通过严格的原料筛选，制作流程全部是当天由烘焙师在门店新鲜手作完成
。烘焙师每天第一件事情就是进厨房打开热水进行高温消毒，经过一个小时的高温
消毒和备料准备后，才开始正式制作。

每一条吐司都源于一个面团和手工的揉和敲打，经过面团的反复折叠冷却后进行分
量成团，再开始300多下的敲打以提高吐司的面层质感，对于发酵，爸爸糖也坚持
传统，在时间沉淀下，慢慢变化直至发酵完成。最终送进烤炉，全程耗时4个小时
。

手工吐司现做现卖，爸爸糖选择牺牲和放弃了中央工厂，采用“前店后厂”的模式
，与此同时用预拌粉的方式解决了难以复制的痛点，爸爸糖使用的预拌粉是定制专
用吐司小麦粉，和百年面粉企业日本制粉合作共同研发。

在创始人看来，产品研发创新包含三个层面，首先是外观和物理形状的创新；第二
个层面是调整产品的配比，优化口味。
而爸爸糖的创新更为彻底——从上游研发创新。

在研发榴莲吐司的时候，经过团队调研，爸爸糖最终采用了马来西亚苏丹王D24榴
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莲，而舍弃了行业内普遍使用的泰国榴莲，除了光照、土壤、纬度等考虑，主要在
于前者的采摘方式是瓜熟蒂落，泰国榴莲则是直接剪掉催熟，为了给消费者呈现更
好的口感，爸爸糖通过和某榴莲研发商达成合作，共同探索如何将榴莲馅料和吐司
更好地融合。

不仅是榴莲，藤椒的原料是和印尼合作，蔓越莓、巴旦木和美国合作，爸爸糖在全
球寻找最合适的食材做馅料，“对于竞争对手来说也是壁垒，他们挑战、模仿的成
本会比较大。”

为品牌注入故事、内容

爸爸糖创立的时候，儿子小糖果即将出生，将父爱灌输到品牌成为品牌基因就成了
自然而然的事，吐司是十分有包容性的，可以和非常多的材料搭配，正如父爱一样
。创始人希望借此提醒爸爸们也不要忽视和缺席孩子的成长。并精心打造出了糖爸
爸、糖妈妈、小糖果这样的一家三口IP形象，不论是产品的包装设计，还是门店里
的元素呈现，都是以品牌IP的形象传递品牌理念。品牌为每一袋吐司都设计和添加
了内外的颜值元素。结合不同季节，延伸出不同意义的品牌形象故事。

同时在一些关于父爱的电影中，爸爸糖都会进行植入或者联合营销，比如《银河补
习班》《老爸102岁》等。
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