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南都讯 记者 卢亮 十年磨剑，中国“明星零售银行”行长却栽在第九个年头。时间
回到4月22日，据中央纪委国家监委网站消息，招商银行股份有限公司原党委书记
、行长田惠宇涉嫌严重违纪违法，目前正接受中央纪委国家监委纪律审查和监察调
查。

连日来，田惠宇身上的“建行系”影子始终是外界聚焦点。南都湾财社记者注意到
，他空降招行之前的关键履历，来自建设银行，而且和深圳关系颇为紧密。在刚刚
过去的两周时间，建行深圳市分行原行长王业、建行深圳市分行副行长张学庆、建
行深圳市分行原风险总监韩凤林因涉嫌严重违纪违法先后被查。

南都湾财记者梳理发现，2007年9月至2011年3月的近4年时间，中国建设银行深
圳市分行的一把手（行长），正是田惠宇，与上述被查的部分深圳建行高管，存在
工作交集。

不过，招商银行行长被查，持续发生涟漪效应，资本市场首当其冲。4月25日，招
商银行下跌8.64%；港股报收46.70港元，下跌10.28%。北向资金上周也出现了撤
离招商银行A股的迹象。

4月26日上午开盘后，招商银行继续保持低迷姿态，早上曾最高下探3%。到中午收
盘，最新报价38.82元，微跌0.03%，市值不足万亿，报9790亿。而按照媒体的不
完全统计，从4月19日以来，已经连续有10份研报将其评级从“买入”变为“维持
”。

面对总资产超过9万亿的“金融航母”，原行长的落马和新行长的变动，引发市场
对招商银行业绩以及发展前景的担忧。

“行长变动以后对于招行会有什么影响？接下来招商银行的发展思路是否有改变？
”4月25日，南都湾财社记者注意到，主持工作的招行常务副行长王良在一季报业
绩沟通会上回应外界质疑：该行长期以来实行“董事会领导下的行长负责制”，董
事会会本着高度负责的态度，“保持招商银行的稳定连续并对新任行长作出慎重的
选择、决定。”

“董事会研究决定由我主持招商银行的工作，对我‘充分授权，代行行长职责’，
确保招商银行业务队伍的稳定。”王良称，这一周来，他和管理层齐心协力，团结
带领全行员工克服困难，保持招商银行各项业务的平稳发展，目前各项业务经营管
理正常。

“大家很关心未来招商银行的战略会不会发生动摇、调整、变化。我认为招商银行
的战略非常清晰、坚定。”王良进一步称，招商银行的战略从2004年开始就确立了
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以“零售银行”战略，目前零售银行业务已经成为压舱石。

王良是典型的老招行人。南都湾财社记者在招行官网看到，王良从1995年6月加入
招商银行北京分行，自2002年起历任北京分行行长助理、副行长、行长，2012年6
月任招行总行行长助理兼北京分行行长。2016年11月至2019年4月兼任董事会秘
书。2021年8月起任招行常务副行长兼董事会秘书。2022年4月18日开始，田惠宇
卸任并落马后，全面主持工作。

面对资本市场的波澜起伏，王良昨日在业绩沟通会有点意味深长，“我们现在有50
多万个人投资者，超过1万家机构投资者，我们要为股东创造价值。”

记者注意到，他还喊出“三个不变”——
保持董事会领导下的行长负责制不变；市场化的激励约束机制不变；干部队伍人才
稳定性不变。

值得关注的是，对于招行视为“生命线”的零售战略，一位招行前高管不久前公开
撰文《一场风波催生零售转型》。文中称：对于这场招行史上最重大的战略转型（
零售转型），一般会让人联想这样的戏码：管理层高瞻远瞩、力排众议，国际咨询
顾问引经据典、鼎力相助，干部员工消极抵触、一朝醒悟……很遗憾，都不是，一
切源于一场出乎意料的风波。
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