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本报记者 樊红敏 北京报道

近期，保险金信托方面进展消息不断。

11月30日，上海信托党委书记、总经理陈兵公开表示，该公司保险金信托业务规模
已经超过100亿元，服务8家银行近百家分行，覆盖近20家保险公司。

《中国经营报》记者梳理发现，在此前后，分别有西部信托、阳光人寿、招商银行
等机构推出了保险金信托相关产品。

事实上，2022年上半年，“保险金+信托服务”市场发展势头已经非常迅猛。公开
数据显示，截至今年6月底，“保险金+信托服务”新增规模62.37亿元，环比增长
38.29%。

“一边是各大机构迅速跑马圈地布局保险金信托，一边是充满了无限潜力的市场，
保险金信托发展之快超过了大多数人的想象。”日前，平安信托家族信托产品总监
赵青在接受记者采访时表示。

银保信齐发力

根据《2021年信托业协会专题研究报告》（以下简称《信托业协会报告》），保险
金信托是一种创新财富管理形式，其将保险与信托两种财富传承工具相结合，具有
保险与信托制度的双重功能优势，可以有效服务高净值客户的财富保护、传承和管
理需求。

2014年，中信信托和中信保诚人寿合作落地了国内第一单保险金信托业务,拉开了
国内保险金信托的发展序幕。

相关统计数据显示，保险金信托业务启动以来，其服务的客户数量连年增长。2014
年保险金信托服务客户数仅10位，2015年已达近百位，2016年达到500位，2017
年超过1000位。截至2021年6月底，设立保险金信托的客户已近万人。

2017年，仅有6家信托公司开展保险金信托业务，业务单数1023单。2020年开展
保险金信托业务的信托公司高达15家，参与保险金合作的保险公司超过20家，累计
设立保险金信托7161单，行业保险金信托规模已突破200亿元。2021年，提供保
险金信托服务的信托公司以及对接保险金信托服务的保险公司均已超过30家。

百瑞信托研究发展中心高级研究员孙新宝在接受记者采访时表示，保险金信托加速
发展，主要得益于国民财富的增长、保险金市场的扩大、民众风险意识的提升，以
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及相关机构的积极推广。

从保险、信托、银行各自发力保险金信托的驱动因素来看，赵青分析认为，从信托
公司的角度来看，一方面，监管要求信托公司回归本源、转型发展、积极创新，保
险金信托属于信托本源业务，可以充分发挥信托的牌照优势和制度优势，助力信托
公司转型。另一方面，借助保险金信托的低门槛，信托公司可以提前锁定客户，为
后续升级家族信托或开拓其他信托业务奠定客户基础。此外，在资管行业监管趋严
、房地产融资趋紧的大环境下，保险金信托业务不仅能给信托公司带来大量高净值
客户，还会成为新的业务增长点。

对于保险机构来说，一是赋予保单传承功能，助力保单销售，提升保单件均规模，
也可以提升销售人员业绩收入。二是可以进一步升级服务能力，提升销售人员的专
业形象，变关系营销为专业服务、变保单销售为解决客户传承需求、变单次销售为
全生命周期服务。三是以信托传承增值服务为契机，解决客户大额保单赔付后的顾
虑，进一步降低退保率；同时通过信托代缴保费功能，提前锁定客户保费资金，隔
离保费风险，降低保单失效、退保风险。

而对于银行来说，在保险金信托业务中，银行发挥着产品供给、服务提供和资源整
合的集成作用，既可以满足其高净值客户多样化的金融服务需求，实现对客户财富
的全生命周期管理，还可以提高银行中间业务收入，助力银行业转型发展。另外，
保险金信托也可以成为银行开展私人业务的获客方法、黏客手段，为客户的财富管
理提供产品和服务的升级路径，有利于银行立足当下，谋划长远，抢占高净值客户
市场。

服务迭代升级

规模迅速增长的同时，保险金信托服务模式和范围也在不断地升级和拓展。

《信托业协会报告》显示，目前市面上普遍用于设立保险金信托的险种是终身寿险
和大额年金险，当保险合同约定的给付条件发生时，保险公司将按保险约定直接将
对应资金划付至对应信托专户。信托公司依据信托合同的约定对委托财产进行管理
、运用和处分，并将信托利益分配给信托受益人。

从上述保险金信托具体的服务模式来看，目前市场上主流的保险金业务模式主要有
1.0、2.0、3.0三种。其中，在传统的1.0业务模式下，委托人自行投保并将其持有
的保单受益权或保险金作为信托财产委托给信托公司设立信托，经过被保险人同意
，将信托公司变更为保单受益人。2.0模式是1.0模式的升级版，与1.0模式的主要区
别在于，该模式下，保险产品和信托产品均成立后，经被保险人同意，将投保人、
保单受益人均变更为信托公司，在保单存续期内，由信托公司利用信托财产继续代

                                    2 / 4



智行理财网
2017平安信托在售产品(平安信托最新产品)

为缴纳保费。3.0模式之下，委托人则以其自有资金设立信托，委托信托公司购买保
险，信托公司同时承担受托人、投保人及保险受益人三重角色。

相较于传统的1.0模式，2.0模式的优势是避免了投保人身故后保单作为遗产被分割
或者作为投保人财产被强制退保等风险；3.0则更进一步，将投保品种由传统的人寿
保险扩大为所有保险类别，让保险成为信托财产资产配置的组成部分，进一步发挥
“家族信托+保单”在实现家族财富保值、增值方面的作用。

此外，保险金信托的服务功能和范围也在不断拓展延伸。

据记者了解，目前市面上已经推出“保险金信托+遗嘱”“保险金信托+养老”“
保险金信托+慈善”等多种业务类型。

以阳光人寿发布的臻传·保险金信托系列服务品牌为例，据了解，臻传·保险金信托
系列共分为“臻传·养老”“臻传·传承”“臻传·慈善”三大保险金信托服务子品牌
，以分别满足客户的养老与健康管理需求、资产传承需求和慈善捐赠需求。

此外，上海信托、外贸信托、五矿信托等公司也在养老类保险金信托方面进行了探
索和实践。“保险金信托是利用信托他益功能来保障受益人的养老资金需求，信托
和保险功能结合既能发挥保险的保障作用，也发挥了信托的传承分配的功能，双重
功能助力养老保障。”上海信托相关人士向记者介绍。

“保险金信托是一个非常灵活的金融工具，理论上来说可以根据委托人的个性化需
求实现多种功能的植入，比如说，保险金信托+教育、保险金信托+医疗、保险金
信托+健康、保险金信托+公益等。以保险金信托+医疗为例，信托公司可联合医疗
机构或第三方平台，为保险金信托委托人或受益人提供预约就医、就医陪诊、远程
问诊等服务，满足客户个性化的医疗需求。”赵青向记者表示。

面临多重挑战

作为新型信托业务，保险金信托还面临多重挑战。

孙新宝向记者表示，从制度层面来看，保险金信托业务起步较晚，目前还缺乏相关
法律法规依据。从业务层面来看，保险金信托在较长时间内资金停留在保险公司而
非信托公司，在承保期结束时，保险理赔金不一定能够转化为后续的信托财产。如
果是对接终身寿险的保险金信托产品，信托公司必须充分考虑委托人身故之后各种
对接问题。这都需要信托公司聚焦客户需求，提升客户黏性，不断提高信托服务水
平。
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《信托业协会报告》中也提到，报酬滞后性削弱信托公司业务发展动力。“对于信
托公司而言，1.0和2.0模式下，信托公司当期只收取一笔设立费，只有当触发保险
理赔机制，信托公司才会实际管理和运用信托资金。理赔后的资金注入开始资产管
理事务的业务模式并不能为企业当期带来大规模增量资金，对公司当前业务增长的
帮助有限。较少且相对滞后的信托报酬令很多信托公司缺乏动力去推动保险金信托
业务的实际落地。”

而据记者了解，服务模式更为完善，资产隔离做得更为彻底的3.0模式在实操中存在
“叫好不叫座”的问题。

明亚保险经纪资深销售总监李若曦在接受记者采访时分析认为，上述现象背后存在
多方面原因，比如，目前《保险法》要求投保人在投保时对保险标的必须具有保险
利益，否则保险合同无效，而3.0模式直接由信托公司投保，是否具有保险利益有争
议，其次，银行作为主要的保险金信托客户来源方之一，需要先将资金交付给信托
，再由信托作为投保人去对接保险公司，银行的主导性更弱。再比如，相比1.0模式
和2.0模式，3.0模式需要信托公司和保险公司进行更为紧密的合作，但目前因所涉
及利益和法律关系较为复杂，可落地案例和样本经验较少。
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