
智行理财网
康得投资廊坊项目(廊坊康德成)

在廊坊高新区，有两家业界知名的碳纤维高新技术企业，因母公司康得集团陷入债
务危机，它们一度遭遇破产，订单中断、高管离职、工人流失……

在当地政府部门的帮扶下，这对难兄难弟经过破产重整脱离困境、扭亏为盈，正在
比翼齐飞，跃上发展新高度。

“如果没有政府的帮助，重整寸步难行！”

2月2日，廊坊高新区长盛（廊坊）科技有限公司（以下简称“长盛科技”）碳化车
间里，一卷卷单体约2公斤重、3000多米长的“55H”碳丝下线，正待打包发往山
东。

“这是公司新研制的产品，性能堪比T800，成本却相对低。”公司副总经理常平介
绍，订单供不应求，春节期间他们一直没停工。

碳纤维，重量是钢的五分之一，强度却是钢的5到10倍，被誉为“材料领域皇冠上
的明珠”。

长盛科技的前身，是11年前落户廊坊的中安信科技有限公司，其自主研发高性能碳
纤维原丝的尖端工艺，享誉业内。

然而，好景不长。2019年，中安信因母公司债务危机破产重整。2021年12月，中
安信公司以土地、厂房、设备、技术等资产投资设立新公司——长盛科技，北京蓝
天盛源资本管理有限公司、北京星电东方科技有限公司作为投资人，通过股权转让
方式成为该公司实际控制人。

作为投资人聘请的顾问，多年供职于全球顶尖能源企业的林玲，来到长盛科技做尽
调访谈。“碳纤维曾是国内‘卡脖子’的新材料，技术门槛高、前景好，我赞成投
资。”林玲说，“但在我的观念里，破产企业肯定整不好。”

可没过多久，林玲就打破了自己的偏见。

刚到长盛科技时，摆在林玲面前的是一个千疮百孔的“烂摊子”——众多高管离职
、文件大量缺失、原股东关系紧张……启动破产程序初期，重整工作困难重重。

“如果没有政府的帮助，重整寸步难行！”林玲告诉记者，廊坊市、安次区两级政
府相关负责人隔三岔五询问进度，廊坊中院主动为公司破产重整出谋划策，廊坊高
新区管委会组建专班，跑前跑后带着他们补资料、跑审批、办证照、做规划。
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“管委会干部甚至一度常驻企业办公，手把手指导我们，分外的事分内办。”林玲
说，由于公司破产后行政岗位人手紧缺，管委会延伸服务，替他们做了很多繁琐细
致的工作。

资料待补，政府担责先期对证照进行容缺办理；交通不便，政府协调交通部门在企
业门口设立公交站点；保障生产，政府积极帮助企业申报进入生态环境监管白名单
……一关一关地闯，长盛科技在政府的全力支持下“活”了下来。深受感动的林玲
留了下来，担任了公司总经理。

原中安信下游企业、与其同属康得集团的康得复合材料有限公司（以下简称“康得
复材”），也经历了同样的坎坷。

康得复材于2016年在廊坊高新区开工建设，是国内首家实现汽车领域碳纤维批量生
产及供货的企业，2019年初受母公司资金链断裂影响，一度停工停产。

2019年2月，廊坊高新区管委会旗下国有独资公司，与湖北长江蔚来资本合资成立
飞泽复合材料科技有限公司（以下简称“飞泽复材”），租赁康得复材资产，以维
持其生产运营。

而这只是权宜之计。2021年底，康得复材正式宣布破产重整，中国石化集团资本有
限公司（以下简称“中石化资本公司”）通过增资入股飞泽复材，成为该公司最大
股东。

与林玲相似，最初代表中石化资本公司来考察项目、现任飞泽复材董事长的顾超然
也颠覆了以往的认识：“作为土生土长的上海人，我最担心南北营商环境的差距，
没想到廊坊高新区为企业想得如此周到！”

用顾超然的话说，廊坊高新区管委会的服务是“从治疗到康复一条龙”。“管委会
坚持一个窗口对企业，不需要我们各个部门去跑，他们来协调处理各种‘疑难杂症
’。”顾超然说，这坚定了企业对未来发展的信心。

难办的事想法办，在最短时间内帮助企业脱困重生

破产企业的背后往往都隐藏着许多矛盾。“重整一家破产企业，甚至比新建更难。
”顾超然坦言。

正式注资前，中石化资本公司提出了一个前置条件：在一定期限内要确定公司资产
的所有权，公司正常运营所需的各项证照要齐备，否则投资不进场。
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而现实是，由于康得复材中途停工停产，一些工程建设中止，部分员工流失，许多
资料遗失难以补办。

“时间如此紧迫，通常来讲几乎不可能完成。但是，难办的事想法办，我们要千方
百计把企业救活！”廊坊高新区管委会常务副主任马洪涛斩钉截铁地说。

人人都是服务窗口。康得复材过去在不同阶段取得了六块土地证，这次重整需要整
体交付，办理土地合宗需要找原设计单位调规。安次区自规局副局长兼廊坊高新区
项目服务中心主任马原带领规划审批人员直接与苏州的设计单位对接图纸修正，反
复沟通好几轮终于完成。

处处都是政府形象。在为企业办理不动产权证的过程中，廊坊市不动产登记中心本
着特事特办的原则，组织业务人员提前进场进行踏勘，指导企业备齐各种资料，并
组织专门会议讨论。最终，企业只用两天时间便走完正常一周的流程。

为在最短时间内帮助企业脱困重生，廊坊各级相关部门创新举措、简化流程、容缺
审批——

项目的既有建筑不符合现行消防验收标准，先按照当时的标准验收，复工前再按照
现行标准整改到位；

康得复材债权人依据重整计划债转股，但法律规定公司的股东人数是有上限的，故
而需要成立持股平台公司，但是该公司没有实物或资产可供注册，只得打破常规以
债权注册……

市区各相关部门通力合作、环环相扣，以企业需求调整办事节奏，短短几个月便顺
利帮助企业完成重整工作。

“政府的服务还在持续优化。”顾超然说，“尤其在去年疫情期间，廊坊高新区管
委会指导防疫，协调运输，上门送药、送蔬菜，员工们生活有保障，企业一天都没
停产。”

谈起去年的疫情，长盛科技总经理林玲也感慨良多：“只要有利于企业发展的事，
政府有求必应。”当时，长盛科技的食堂因疫情停止供餐，一时间几百名员工吃饭
成了问题。

“放心吧，林总，有我们吃的就有你们吃的！”接到林玲的求助电话，马洪涛当即
嘱咐机关食堂顿顿往企业送盒饭，“我们努力做好后勤服务，让企业心无旁骛抓发
展。”
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聚链成群，谋建京津冀“碳谷”

1月12日上午，全球汽车零部件头部供应商彼欧集团与长盛科技签订战略合作协议
，双方将共同开发国际一流的高性能碳纤维产品。

“我们目前可稳定批量生产T700/T800/T1000级碳纤维，目标是树立起高性能碳纤
维国产化的行业标杆。”林玲说，长盛科技不仅打破了发达国家的碳纤维技术垄断
，还在部分工艺水平上超越了国际顶尖的生产厂家，国内外下游客户纷纷抛来橄榄
枝。

公司发展蒸蒸日上，林玲忘不了幕后的顾问。“廊坊高新区管委会不仅提供了坚强
的后勤支持，更在战略规划层面为企业提供了不少真知灼见。”她说。

每周，廊坊高新区都会安排半天时间，由管委会一把手带领各部门负责人，与长盛
科技的高管团队开一次碰头会，现场推进解决难题，探讨企业未来发展方向。

坚持努力，终有回报。2022年，长盛科技历史性地扭亏为盈，销售收入2.56亿元，
利润2700万元。

今年，长盛科技将扩建一条新产线，预计年营业收入增加1.66亿元。他们期待，不
久的将来能领跑全球碳纤维行业。

就在长盛科技的对面，昔日的患难兄弟也正展翅高飞。

2月8日，飞泽复材4号车间里，机器人正将涂覆树脂的碳纤维多层织物放入模具，
模压成型。“如果用传统工艺，从碳纤维织物到成型产品需要7-8个小时，而用我
们的工艺2-3分钟就可以完成。”工作人员介绍，他们正在为蔚来汽车生产碳纤维
后地板，每月要供货7000套左右。

2022年，飞泽复材的成绩单同样亮眼：销售收入比2021年增长60%以上，科研投
入过千万元，申请了32个国家专利。

放眼两家企业的未来，廊坊高新区谋划了一个更宏伟的目标。“我们计划利用5年
时间，集中力量培育长盛科技、飞泽复材等重点企业，通过它们带动产业链上下游
企业集聚发展，在高新区建设京津冀‘碳谷’，做大做强新材料产业集群。”马洪
涛满怀信心地说。（河北日报记者解丽达 周禹佳）

关注河北新闻网，了解河北最新新闻。
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