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2019年1月25日，浙江平湖市新仓镇秦沙村的80后村党委书记丁燕峰因履行全面从
严治党主体责任不力，被新仓镇纪委给予党内警告处分。年轻有为的村书记，为何
会受到处分？这事，还得从去年末秦沙村另外一名村干部张勤峰被查处说起。

张勤峰，1984年出生，原新仓镇秦沙村村民委员会委员和村股份经济合作社董事。
在村委会工作的七年时间里，他曾连续三年因工作勤恳被评为优秀村干部。

2014年的一天，张勤峰接到了一个彻底改变他人生轨迹的电话。电话中，对方邀请
他使用香港的一款用于炒黄金的投资软件，称该软件投资起点只需几十美金，而且
投资的钱可以当天提现、当天到账，操作十分便利，获利也十分丰厚。在似乎唾手
可得的利益面前，张勤峰瞒着家人跨出了第一步。令张勤峰没有想到的是，这一试
让他跌入了无底洞。之后在短短1年多时间内，张勤峰就损失了几十万元，甚至背
上了银行贷款和信用贷款的压力。

亏损越来越多，贷款越来越多，怎么办？这时候，村里农户上交的打水费引起了张
勤峰的注意。他决定先把这笔钱“借”来用用，这成为挪用村里的第一笔资金。

接下来，张勤峰便一发不可收拾，打水费、土地流转款、房屋租赁款、城乡居民社
会养老保险款……他先后12次挪用公款和村集体资金共计300余万元，立案时尚有1
90余万未能退还。

而这一切的发生，身为秦沙村党委书记的丁燕峰丝毫没有察觉吗？

2018年9月，新仓镇召开村级“三资”管理专项工作会议。通报了全镇各村土地流
转费用收缴工作开展情况。其中，秦沙村的收缴率特别低，只有22.28%，在所有
村中位居倒数第一。会上，镇农经站下发了《农村“三资”工作催办单》。该《催
办单》的下发，才引起了丁燕峰的注意。

国庆假期期间，正好轮到丁燕峰和张勤峰两人一起值班，丁燕峰要求张勤峰将土地
流转费用的收缴情况汇总后移交给他，以便挨家挨户去催收。

然而，假期结束后，口头允诺的张勤峰迟迟未来村里上班。原来，就在国庆后上班
的第一天，张勤峰来到了平湖市纪委监委自首……

今年1月，新仓镇纪委启动“一案双查”。调查发现，2018年7月的时候，村里就
沸沸扬扬地传言张勤峰在外欠了很多钱，丁燕峰作为村党组织第一责任人，只是简
单地找张勤峰进行了谈话，也了解到张勤峰在外面炒股投资亏损了近100万元的问
题，但丁燕峰并没有引起足够重视，也没有采取有效预防措施。就在这次提醒谈话
后不久，张勤峰又挪用了村里“飞地抱团”项目资金38万余元。调查同时发现，该
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村的“三资”管理规章制度形同虚设，作为村书记的丁燕峰当了甩手掌柜，没有按
照规定进行日常监督，对一些发现的苗头性的问题也是睁一只眼、闭一只眼，对问
题该指出的不指出，该纠正的不及时纠正，导致问题越来越大，直到不可收拾。

“作为村书记，我对村里的资金运行情况没有监督到位，特别是在发现张勤峰苗头
性问题后，没有尽到应有的监管责任，导致张勤峰挪用有机可乘。今后，我一定从
中吸取教训，担负起第一责任人的职责，特别是要亲自抓好财务监管，切实掌握村
里进账、出账情况，确保集体资金安全，对全体村民负责。”丁燕峰对此深感愧疚
。

声明：转载此文是出于传递更多信息之目的。若有来源标注错误或侵犯了您的合法
权益，请作者持权属证明与本网联系，我们将及时更正、删除，谢谢。
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