
智行理财网
融资租赁与ppp模式结合(融资租赁融资模式)

简介：作者曾服务众多千亿国企和上市公司，具有十余年国资国企改革管理咨询经
验，擅长公司战略、集团管控、薪酬绩效等咨询服务模块，旨在为读者解读国资国
企政策，剖析行业发展趋势，分享管理咨询心得。

本文主
要为大家分享
重庆两江、天津泰达、陕西
西咸、长春城发等城投公司投融资模式、战略转型方向
等事宜。（头条号：国资国企改革前沿）

1、重庆两江新区开发投资集团有限公司

战略定位 投融资模式 战略转型方向
对两江新区工业开发区范
围内的重大基础设施建设
、区域土地一级开发、房
地产开发和现代产业体系
构建进行投资、建设和资

本运作

� 银行抵押贷款

� 银行信用贷款

� 公司债、企业债、中票
、短融

� 保证借款

� 融资租赁

� 基金

� 专项债

� 境外债

� 政府补助、财政支持

� PPP模式等

仍将承担两江新区特别是
两江新区工业开发区重大
基础设施建设、重要区域
开发和现代产业体系构建
等相关重要职能，为两江
新区建设乃至重庆经济社
会发展和产业升级继续作

出贡献

可借鉴转型路径 两江集团基本已形成较为综合的融资渠道，企业传统
融资与新型融资组合相对合理，集团可借鉴其在新型
融资模式的探索，积极开展专项债、融资租赁、基金

、PPP模式等融资方式。
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2、天津泰达投资控股有限公司

战略定位 投融资

模式

战略转型方向

充分发挥区域开发优势，
以“资源经营”为核心战
略，聚焦主业、做实、做
强、做大，成为千亿规模

企业

� 传统贷款

� 资本注入

� 融资租赁

� 债券

� 私募

� 上市

� 财政补贴等

以滨海新区开发开放为契
机，在天津市、滨海新区
重点项目和天津开发区统
筹发展过程中，形成金融
资本和产业资本高度融合
的格局，形成核心竞争力
，实现资本效益最大化

可借鉴转型路径 集团先后将园林绿化，管网等资产证券化，盘活存量
资产。同时构建以城市资源经营为核心目标，以投资
、运营、建设、服务和资金保障为主线的城市一体化

运营模式，向市场化转型

3、陕西西咸新区发展集团有限公司

战略定位 投融资

模式

战略转型方向

国家级新区开发建设的主
力军

� 银行贷款

� 国家专项资金

� 国家政策性银行和地方
债券

� 基金等

“五新”战略任务：以构
建现代产业体系为核心，
培育新动能；以自贸试验
区建设为契机，构筑新高
地；以改革创新为动力，
激发新活力；以创新城市
发展方式为抓手，共建新
生活；以建设大西安新中
心为引领，彰显新形象
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可借鉴转型路径 坚持“政府主导、市场化运作、专业化经营”的发展
思路，通过“城建项目投资+文旅服务供给+资本运营
支撑”的方式进行城市区域的运营，通过打造文旅板

块和金控板块，提升自身造血功能

4、长春市城市发展投资控股（集团）有限公司

战略定位 投融资模式 战略转型方向
� 城市金融服务创新的“

主渠道”

� 城市建设与运营管理创
新的“主战场”

� 国有资产经营管理创新
的“主阵地”

� 城市创新发展的“新引
擎”

� 银行贷款

� 中票

� PPP模式等

从政府投融资、建设、运
营主体向“城市基础设施
和公共服务整体解决方案

”提供商的角色转变

可借鉴转型

路径

集团围绕“投融资、资产经营、资本运作、金融服务
”的定位，在改革中不断寻求城建存量债务安全、新
建项目资金保障、市场化转型的有效结合途径，谋划

转型升级为国有资本投资运营公司

后续将持续更新具体战略规划方法及实战案例……

关注我，为您提供更多城投资讯
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