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6月18日，民政部举行《“十四五”民政事业发展规划》专题新闻发布会。《规划
》中提出要鼓励慈善组织和慈善信托发展，充分发挥慈善事业在保障改善民生中的
积极作用。

随着中国高净值人群的规模逐年扩大，并且逐渐步入财富的传承时期，如何以一种
恰当的传承模式实现家族的基业长青，成为财富人士最关心的命题。他们不仅希望
把企业做大、做强、做优，还希望投资于对社会有益的事，既履行企业的社会责任
，又能完成家族的传承与延续。因此，越来越多的人开始重视慈善在家族传承中的
意义：慈善具有提升家族凝聚力、隔离财富风险、建立家族文化等优势。

01.慈善是全人类共同的信仰

洛克菲勒家族是历史上第一个财富超过10亿美金的家族，家族财富在1913年就已
超过了10亿美元，用“富可敌国”形容毫不为过。就在创造巨量财富的同时，洛克
菲勒家族也开始专注于慈善事业，成立了数十个慈善组织，捐助范围包括医疗、教
育、科研、扶贫、人文科学等众多领域，仅家族创始人约翰·D·洛克菲勒一生捐赠就
超过5亿美元。像我们熟知的联合国办公大楼、中国协和医学院，均是由其家族所
捐赠。

在洛克菲勒家族的带动下，同一时期的塞奇家族、卡内基家族，后来的凯洛格、福
特、马里奥特、沃尔顿、休利特等家族，以及当代的盖茨、巴菲特、克林顿、布隆
伯格等家族亦纷纷加入慈善大军，不仅为人类社会的发展做出了巨大的贡献，良好
的家族声誉也为家族企业的业绩助力。

值得一提的是由盖茨和巴菲特这对超级富豪联合发起的“捐赠誓言”活动。这项活
动号召全球的亿万富翁捐出大部分个人财产，用来帮助解决一些紧迫的社会问题—
—事实上，盖茨和巴菲特这些年也确实在以近乎“裸捐”的方式投身慈善，仅巴菲
特一人就已捐出466亿美元。

设立慈善基金会，诸如凯洛格基金会、比尔&；梅琳达盖茨基金会，需要具有独立
的法人资格，以及代表人、理事、专职的运营人员和办公场所等，以完成较大规模
或较为笼统的慈善任务。是否有更为灵活、且运行成本较低的慈善模式呢？

答案是肯定的。在我国现行的慈善法律框架下，慈善基金会与慈善信托是目前最重
要的两种慈善模式，这也与世界各国的实践相一致。

那么，高净值客户要如何权衡二者，选择更为适合自己的模式呢？

02.慈善基金会VS慈善信托
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慈善基金会是指利用自然人、法人或者其他组织捐赠的财产，以从事公益事业为目
的，按照法律规定成立的非营利性法人。家族慈善基金会可由家族成员在基金会中
担任重要职务，借助专业的团队实施慈善项目。

慈善信托属于契约关系，是指委托人基于慈善目的，依法将其财产委托给受托人，
由受托人按照委托人意愿以受托人名义进行管理和处分，开展慈善活动的行为。

从国际经验来看，慈善信托与慈善基金会是共同作为家族企业集团股权架构中的重
要组成部分，发挥其控制、传承之功效。

从本土实践来看，慈善基金会无论从法律法规（尤其税收方面），还是社会实践，
都较慈善信托相对完善成熟。但是，2016年《中华人民共和国慈善法》（以下简称
《慈善法》）颁布实施以来，一系列慈善信托的政策准备日臻完善，慈善信托以其
更多优越于慈善基金会的特质，有望成为新时代慈善事业新的助推器。

那么二者之间具体有哪些异同呢？

▍法律关系

慈善基金本质属于赠与合同，是一种法律合同关系。

慈善信托则首先是信托，依据的是《中华人民共和国信托法》（以下简称《信托法
》），法律关系是由委托人，受托人和受益人三方当事人构成的信托法律关系。

▍设立方式

慈善基金作为赠与行为的一种，可以采用书面或口头以及其他形式进行，如捐赠人
要求签订书面捐赠协议时，慈善组织应当与捐赠人签订书面捐赠协议。

而慈善信托必须采用书面形式设立。

▍资产的隔离性

慈善捐赠中，将资产捐赠出去后，资产所有权就将完全转移给受赠人，成为受赠人
的固有资产，无法与受赠人的其他资产隔离。

在慈善信托中，信托一旦设立，财产就独立于受托人的资产，也独立于委托人的资
产，成为被隔离的资产。
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▍资产的筹集

《慈善法》规定，慈善基金自成立之日起可以面向特定对象进行定向募捐，依法登
记满两年后，可以向登记部门申请公募资格，也就是说慈善基金可以展开公募。

《慈善法》和《信托法》对慈善信托的规定则是可以以追加委托人的方式筹集资金
，但原则上不得公开募集，只能以定向募捐的方式。

▍保值增值能力

慈善基金需要遵守《慈善法》和《基金会管理条例》的“合法、安全、有效”的原
则，重大投资方案须经决策机构组成人员三分之二以上同意，并且政府资助的资产
和捐赠协议约定不得投资的资产，不得用于投资。在实际操作中，慈善组织多会从
资产的保值角度考虑，主动投资不多。

相应地，慈善信托则可充分体现委托人的意思，凭借受托人专业的投资能力与投资
理财人员，有可能为资产创造更大的增值空间。

▍管理费

根据《慈善法》和《基金会管理条例》的规定，有公募资格的慈善基金会的年度管
理费用不得超过当年总支出的10％。

在慈善信托中，《中国银监会办公厅关于鼓励信托公司开展公益信托业务支持灾后
重建工作的通知》规定受托人管理费和信托监察人报酬，每年度合计不得高于信托
财产总额的0.8％，慈善信托属于公益信托，因此也遵循此条例。根据信托业协会援
引的一项数据显示，在2017年备案的22单慈善信托中，受托人、监察人不收取报
酬的为13单，9单约定收取信托报酬，报酬在0.2％-0.7％之间。

▍监管部门不同

慈善基金会属于社会组织，由各级民政部门监管。

慈善信托的备案、设立、登记、运行、终止等在各级民政部门和信托主管机关（银
保监）的共同监管之下。由于目前设立信托的主体一般是信托公司，所以更多接受
银保监监管。

▍税收优惠不同
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慈善基金会的税收优惠比较明确，《公益事业捐赠法》、《慈善法》和国务院及其
各部门的规定，赋予了基金会自身和向基金会的捐赠人有多种形式的税收优惠，例
如所得税、营业税、关税等。捐赠人向慈善组织捐赠时，慈善组织可向捐赠人开具
捐赠票据，捐赠人可以据此票据申请税收优惠。

慈善信托的税收优惠措施目前法律还没有明确规定，有待于税收法律的进一步明确
和完善。

通过上述比较不难发现，慈善基金会和慈善信托各有所长，财富人士可以根据自身
家族、经济情况以及对慈善的不同需求选择适合自己的方式。

资金规模体量大的财富家族和超高净值人群比较适合设立独立的慈善基金会，该基
金会可以自己从事慈善事业，还可以担任慈善信托的受托人。而中小型的财富家族
和高净值人群比较适合设立慈善信托，慈善信托没有最低财产的要求，信托财产可
多可少，信托期限可长可短，具有高度的灵活性，尤其对于无精力从事慈善事业的
财富家族而言具有很强的吸引力。当然，很多家族同时设立慈善信托和家族慈善基
金会，依托慈善信托管理信托财产，并将信托财产的收益部分支持家族慈善基金会
慈善事业的发展，两者相辅相成，实现家族传承、承担社会责任等目的。

本文源自建行私人银行
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