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近日，中国太保集团披露，认购旗下太保资本发起的大健康产业基金份额，认购金
额12亿元。这是中国太保在康养产业持续布局的一个落子。

随着老龄化社会推进、民众保险需求变化，以及可以预见的养老健康保障缺口，大
型保险集团均纷纷整合资源，加大康养生态圈布局，同时反哺保险主业。

除了中国太保，我国大型保险集团例如中国人寿、中国平安、中国太平、泰康保险
等都在持续夯实医康养布局，打造“产品+服务”联动机制，布局成果逐步显现。

太保集团12亿认购大健康产业基金份额

太保资本全称太保私募基金管理有限公司，系太保集团控股子公司，主要开展私募
股权投资基金管理服务等业务，注册资本1亿元。

据披露，太保集团于12月7日与太保资本签署了《南京太保二期大健康产业基金管
理合伙企业（有限合伙）之合伙协议》，认购由太保资本发起设立的该基金的份额
，认购金额12亿元。基金存续期限为7+3（第一次延长期）+2年（第二次延长期）
。

太保资本担任该基金的管理人，收取的管理费为：投资期按照该基金的实缴出资额
的1%/年收取，退出期按未退出项目投资成本的1%/年计算收取，预估存续期内管
理费总计约1.105亿元。

据介绍，该基金目标总规模预计为15.01亿元，基金存续期限为7+3（第一次延长
期）+2年（第二次延长期），该基金主要聚焦大健康生态协同企业，包括互联网医
疗、高端医疗、健康管理等领域的投资机会，主要对与保险业务具有明显协同效应
、属于保险+健康服务生态圈的重要环节，且能够持续赋能保险价值链的、处于成
长期产业的相关企业进行投资。

2020年以来，太保集团启动大健康产业新引擎，制定了2020-2025年大健康发展
规划，推动公司与瑞金医院共建互联网医院，设立“太医管家”管理式医疗服务平
台，布局大健康产业投资。

去年7月20年，太保集团、太保资本、太保人寿就曾共同投资设立太保大健康产业
私募投资基金（上海）合伙企业（有限合伙）——太保大健康产业股权投资基金（
I期），基金目标募集规模100亿元，合伙期限为20年，太保集团认缴15亿元。

今年11月，太保旗下康复产业基金与上海大悦堂医院管理有限公司签约。根据协议
，2024年年中，太保布局的首家康复医院上海源申金迈康复医院将建成运营，将开
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放近220张床位。此前，太保已与上海交大医学院在康复医疗领域建立战略合作，
将共同建设“交医-太保源申康复研究院”。

“保险+康养”是太保寿险发展的一体两翼策略。近两年，太保持续加大在养老、
健康、医疗领域布局力度。目前，中国太保康养布局成果正密集落地。

12月3日，太保家园南京国际颐养社区体验馆正式开放，加上上月开放的上海崇明
颐养社区体验馆，以及7月开放的上海普陀康养社区体验馆、正式开业的杭州颐养
社区，标志着中国太保布局长三角养老服务取得阶段性进展。

2022年，太保家园新投资落地北京、三亚两个项目，实现11座城市布局12个项目
，全国整体布局基本完成。除今年已经开业的杭州社区外，上海普陀、上海崇明及
南京社区三个项目明年也将全部投入运营，在东部地区形成太保家园养老社区集群
。此外，2023年，太保家园青岛、厦门社区也将投入运营。目前，太保家园已形成
“颐养社区（以健康活力业态为主）、乐养社区（以旅居候鸟式养老业态为主）、
康养社区（以康复护理业态为主）”三大产品线。

保险机构纷纷发力医康养布局

除了中国太保，我国大型保险集团例如中国人寿、中国平安、中国太平、泰康保险
等都在持续夯实医康养布局，打造“产品+服务”联动机制，布局成果逐步显现。

例如，中国平安实施“综合金融+医疗健康”战略布局，通过平安寿险、平安产险
、平安养老险、平安健康险和平安健康(股票简称“平安好医生”)等公司，全面推
动医疗健康生态建设。同时，将差异化的医疗健康服务与作为支付方的金融业务无
缝结合。

太平保险集团在2021-2025的发展规划中明确提出，要打造“保险+”现代客户服
务生态圈，其中“保险+大养老”在形态上采用“轻重”相结合，“保险+大健康
”坚持自建、参股与合作相结合。目前太平已初步形成“自有+第三方合作”的养
老社区布局，截至目前“太平乐享家”共拥有十二家社区。

泰康集团是保险业重资产投入养老产业的典型案例，泰康直接以重资产的形式投资
养老项目，同时通过设立泰康健康产业投资控股统筹管控项目公司的经营。

保险公司纷纷布局康养生态圈有着深刻的社会经济变革背景。2021年末，我国65
岁及以上人口突破2亿、占比达14.2%，多地步入“中度老龄化社会”。据预测，
全国60岁及以上老年人口将突破4亿，养老需求和健康保障需求预期都将出现井喷
。
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面对史无前例的人口老龄化浪潮，党的二十大报告提出健全社会保障体系、推进健
康中国建设、发展养老事业和养老产业等多项关键举措。近期，第三支柱的个人养
老金政策也密集出台，进入实质性运作阶段，预期养老储蓄、养老基金、养老理财
、养老信托金融产品+品质养老服务的市场需求将更加巨大。

中信建投深度分析报告发现，美国健康险市场的营收、利润增速高于寿险市场。美
国健康险以综合健康服务集团的方式提供，属于重资产线下布局的类型。对标美国
，我国寿险行业属于发展早期，而老龄化较重的情况。养老需求缺口将带动行业实
现穿越周期增长。

报告认为，保险产品保障范畴与养老服务需求的匹配程度较高：养老金融仅解决的
是老年人的收入问题，而保险系列产品——养老年金、长期护理险、医疗险等多险
种保障的是老年医疗支出、护理服务、慢病管理、智能养老等多种类养老服务需求
。如果仅PK收益率，保险产品不占优势，但牵动线下服务网络的保障范畴，保险产
品独具优势。

反哺主业方面，康养生态圈建设有助于保险资金穿越经济下行周期，“保险+康养
”模式对提升绩优营销队伍的留存率具有积极作用，同时也有助于提高产品竞争力
。数据显示，养老服务、健康管理等服务场景能有力拉动客户从服务触达保险产品
。

例如平安寿险依托集团医疗健康生态圈，创新推出
“保险+健康管理”、“保险+居家养老”、“保险+高端养老” 等产品及服务。2
022年上半年，平安寿险30%的新增客户来自医疗健康服务用户转化。

又如，随着太保家园东部集群形成，中国太保寿险各分公司累计发放太保家园资格
函数量前十名中，其中寿险东区占据六席，并持续保持高客增长率全国第一。太保
表示，随着其他地区太保家园的逐步投入运营，太保家园赋能主业的效应将更加凸
显，将逐步成为中国太保打造“产品+服务”生态圈的重要发力点和寿险第二增长
曲线的重要战略支撑点。
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