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核心阅读

智能制造是实施制造强国战略的关键技术路径。湖北武汉持续推进工业企业智能化
改造，在为企业提供免费诊断服务、量身定制改造方案的同时，强化政策激励、示
范推广，为产业高质量发展提供了有力支撑。

作为老工业基地和中部工业重镇，近年来，湖北武汉持续推进实施工业企业智能化
改造专项行动计划，加快企业智能化改造和数字化转型，全市技改投资占工业投资
比重从2019年底的38.2%提高到今年前三季度的47.1%。智能化改造，已成为武汉
推动产业高质量发展的重要支撑。

现场“把脉问诊”，解决企业技改难点

走进位于武汉市江夏区的武汉汇众汽车底盘系统有限公司装配车间，只见生产线两
侧一排排机械臂正在灵巧地作业。经过不同工序的装配，零部件被组装成不同车型
的汽车底盘模块。

“这是我们从武汉发那科机器人有限公司引进的‘自动装配拧紧’机器人，可将过
去的人工手动拧紧螺钉改为机械臂自动拧紧。”汇众公司总经理周勇介绍，机器人
投用后大大提高了汽车装配效率。

2019年，武汉开始实施“工业智能化改造三年行动计划”；之后，又制定《武汉市
工业智能化改造咨询诊断服务平台考核办法》等文件，通过政府购买服务的方式，
每年遴选数家优质的智能化咨询服务机构，从生产要素、制造资源、业务环节等多
个维度，为企业提供免费诊断服务，量身定制智能化改造方案。

2021年，华工科技、武汉格创东智、武汉发那科等6家公司被遴选为诊断平台公司
。“由政府牵线，企业自主选择平台内的公司来诊断并提出改造方案。”武汉市经
济和信息化局有关负责人说。

经过了解比较，汇众公司选定武汉发那科前来“把脉问诊”。在车间现场调研后，
对方提出了技改方案，得到了汇众公司的采纳。“改造后，产品一次下线合格率几
乎达到100%，生产线工人减少了1/3以上。”周勇说，后续新项目将继续推进智能
化投资和改造，以进一步提质增效。

截至目前，以华工科技等为代表的6家市级高水平智能制造服务平台，聚合26家联
合体单位，形成涵盖精益管理、工业互联、系统集成、智能装备、5G通信等的智能
制造生态，为企业量身定制智能化改造诊断方案4166家次，实现全市规上工业企业
智改诊断服务和重点企业智改项目全覆盖。
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强化激励政策，引导企业加快改造

走进武汉长飞科技园，在长飞光纤光缆股份有限公司的智能制造光缆生产车间内，
信息化、智能化的生产场景随处可见。

“我们从2017年启动光缆工厂智能化改造以来，进度不断加快。”长飞公司光缆工
艺工程师刘晶琛说，通过技术、工艺及装备等自主创新，智能制造完整应用于预制
棒、光纤、光缆及集团运营的全业务环节。其中光缆生产效率提高20%，运营成本
降低20%，产品研制周期缩短30%以上。

长飞公司智能化改造的迅速推进，离不开政府部门对技改的激励政策。2021年9月
，武汉市政府发布《关于加快促进企业技术改造若干支持政策的通知》，对于被认
定为示范项目、智能标杆工厂、全球灯塔工厂的，分别奖励200万元、500万元和1
000万元。

“公司项目获评工信部全国首批智能制造试点示范企业、武汉市十大智能标杆工厂
等，得到了各级相关部门的支持和真金白银的奖补激励。”长飞公司有关负责人说
，公司充分利用奖励政策，进一步加大投入，不断加速智能化改造。

武汉市经济和信息化局有关负责人介绍，2019年以来，武汉累计安排16.6亿元市级
投资及技术改造专项奖补资金，支持企业推广高端装备应用，加快智能化改造。目
前，全市已建成101条数字化标准产线、82家示范智能工厂、10家智能标杆工厂、
2家国家数字领航企业、1家全球灯塔工厂。

坚持示范推广，共享成功经验

“这块大屏上可以显示产量、工单进度、产品质检等信息，实现了工厂信息的实时
传递，助力产销顺畅衔接，实现个性化定制和柔性化生产相辅相成。”在新洲区的
武钢维尔卡钢绳制品有限公司生产车间内，讲解人员为前来观摩学习的20多家企业
的负责人和技术人员介绍自身智能化改造的情况和成果。

这是由武汉市经济和信息化局组织召开的工业智能化改造示范推广“周五之约”活
动上的一幕。为引导和推动全市工业企业对标示范项目，实施更有针对性的智能化
改造提升，2020年以来，当地围绕光电子信息、汽车及零部件等重点行业，持续组
织开展智能化改造示范推广活动，把好做法好经验向全市工业企业推广。

经过智能化改造，武钢维尔卡的订单审批时间由一周缩短到8小时，生产周期由90
天缩短到60天，财务报表及成本分析用时由20天缩短到5天以内。
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武钢维尔卡改造后的显著成效，引起了示范推广活动现场不少企业的关注。后来，
多家企业负责人主动联系武钢维尔卡公司总经理刘祖胜，希望在公司的智能化改造
方面向他“取经”。

正泰高压电气设备（武汉）有限公司有关负责人曲阳坦言：“以前我们公司内部也
经常提智能化，但到底怎么做，大家心里都没有谱。参加完这场示范推广活动，我
们收获特别大。”活动后不久，他们专门请来格创东智的技术人员，为公司进行数
字化、智能化改造诊断和技术交流。

“格创东智为我们介绍了很多改造成功的经验，并提出了指导性很强的意见，能够
帮我们少走弯路。”曲阳说，公司将以这次活动为契机，加快推进智能化改造，建
设变压器行业的智能工厂。

截至目前，武汉全市已累计举办了90场企业智能化改造示范推广活动，前后遴选3
批次82个智能化改造示范项目和智能工厂，促进带动1015家企业实施智能化数字
化产线改造。

为了更好地帮助企业解决智能化改造中面临的困难，去年9月，武汉启动“新技改
五年行动计划”，相比此前的“工业智能化改造三年行动计划”，资金支持力度更
大、覆盖面更广、政策有效期更长。今年前三季度，全市在建投资技改项目1480项
，较去年同期增加239项，同比增长19.3%；技改投资同比增长22.8%，占工业投
资的比重达到47.1%。
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