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本报记者 李昆昆 李正豪 北京报道

6月12日，周杰伦新歌《Mojito》在腾讯音乐娱乐集团（以下简称“腾讯音乐”，
NYSE：TME）自家音乐流媒体播放平台——QQ音乐上首发上线。发布之前，已经
有超过300万人在QQ音乐上预约这首新歌。不过，亦有很多人因为购买版权问题，
放弃在QQ音乐上尝鲜这首新歌，而是用视频平台播放MV，并在朋友圈刷屏。

拿下周杰伦新歌的版权，只是腾讯音乐在扩大音乐版权之路上的一小步。但这样的
小步，腾讯音乐已经走得太多了。比如，彭博社近日披露，腾讯音乐购买了华纳音
乐800万股A类普通股，占华纳音乐A类普通股的10.4%，占华纳音乐总股本的1.6%
，投资价值大约为2亿美元。

此前，腾讯音乐与世界三大唱片公司——索尼音乐、环球音乐、华纳音乐在股权投
资、版权等方面的合作早已盘根错节，此次不过是进一步加深捆绑而已。尽管如此
，《中国经营报》记者针对此次股权合作向腾讯音乐和华纳音乐求证时，双方也未
给出实质性的答复。

艾媒咨询CEO张毅认为，腾讯音乐“在想方设法占有和拉拢老牌的音乐资源”。摩
根大通投资银行部副总经理赵栋则表示，腾讯音乐的做法“就是尽量在这个（音乐
版权）市场和战争中占主导地位”。但业界担心，腾讯音乐会不会像去年那样再次
遭遇“反垄断调查”。

入股意在版权

“QQ音乐上有好多歌手的首发歌，要充值成为会员才能听，但感觉没有网易云音
乐那么多样性。”一位用户王森（化名）告诉记者，相比QQ音乐，网易云音乐有
些歌要充值成为会员，但大部分不需要。

不只是周杰伦，实际上很多明星如蔡徐坤、张艺兴、李宇春、R1SE等人都在QQ音
乐发行数字专辑，而且成绩斐然。

至于近期腾讯音乐被曝入股华纳音乐一事，在摩根大通投资银行部副总经理赵栋看
来，腾讯音乐意在扩大音乐版权优势。

赵栋告诉记者，“想在新文创领域立足，版权是基础，但版权费用高昂，让许多音
乐平台望而却步，然而腾讯音乐舍得花钱，这样做的意义就是要尽量在这个市场和
战争中占主导地位。”

不过，值得一提的是，去年腾讯音乐曾经因为独家版权问题被国家市场监督管理总
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局开展过大约8个月的“反垄断调查”。调查内容包括对环球音乐集团、索尼音乐
娱乐和华纳音乐集团等全球最大唱片公司进行问询，了解是否和腾讯音乐签署了涉
嫌排除、限制竞争的独家授权协议。

当时，也就是在去年6月之前，S.H.E的歌曲仅仅在网易云音乐独家播放，不过这些
歌曲的版权在6月之后又回到腾讯音乐手中。类似这样的事情，引发了市场质疑和
“反垄断调查”。

数据显示，2019年腾讯音乐在内容成本上的支出超过480亿元，这些资金中的绝大
多数都被用于版权采购。

艾媒咨询CEO张毅告诉记者，入股华纳可以从专业度和音乐版权布局方面考虑，“
坦率地讲，华纳在这方面的布局沉淀非常深，过去很多年里积累了非常丰富的版权
资源、产业链资源，对腾讯音乐来说这些都是非常关键的环节。其实全世界包括中
国的在线音乐企业，都在想方设法占有和拉拢老牌的音乐资源。”

赵栋说，华纳音乐集团旗下拥有大部分受到年轻人追捧的欧美歌手资源，例如Ed
Sheeran、Cardi B等顶级歌星，哪家音乐公司拥有这些歌星最多的版权，就会赢得
大部分年轻用户的市场机遇。

不过，在版权合作上，腾讯音乐只是华纳音乐的合作伙伴之一。今年5月12日，网
易云音乐已宣布与华纳版权达成了战略合作。

版权争夺战

记者了解到，网易云音乐与华纳音乐的版权合作，涉及在曲库内容、在线K歌、音
乐IP开发等音乐产业上下游领域的合作。

其中，网易云音乐将获得华纳130万首音乐词曲版权，覆盖李宗盛、蔡健雅、罗大
佑等众多华语歌手及Katy Perry等国外音乐人的词曲版权。

王森向记者谈起使用网易云音乐的体验时称，“喜欢网易云音乐是因为好多歌单很
不错，而且下面评论也很好，经常有很多走心的文字，还有很多小众的音乐。”

根据相关报告，网易云音乐在2019年底已经有超过8亿用户，2018年成功收到投资
12亿元。而2019年最后三个月的统计数据显示，QQ音乐每年用户增长率在47.8%
，用户达到三千多万，将近四千万。

关于QQ音乐、网易云音乐、虾米音乐等流媒体播放平台各自的优势，摩根大通行
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研人员许江珊称，“QQ音乐与虾米音乐达成版权转授合作，互相交换了经典与年
轻化的音乐。网易云音乐目前最大的困难是拥有较少的音乐版权，购入音乐版权需
要花费一大笔资金。腾讯作为世界五百强的企业，子集团腾讯音乐旗下的QQ音乐
的背后有着强大的后盾，在购入音乐版权方面压力较小。”

谈及三家平台的特点，上述人士表示，QQ音乐拥有强大版权资源，但搜索结果呈
现方面有待优化，很多歌曲音质(320k)要冲绿钻才能享受到。相比之下，网易云音
乐的音质高，不断加深用户了解，提供个性化服务，但版权不足。虾米音乐客户端
有真正的高品质保证，每首音质都经过软件频谱分析和编辑人工监听审核，但用户
基数没有QQ音乐多。

张毅也认为，腾讯音乐和网易音乐相比各有千秋，“腾讯音乐总体来说版权资源比
较多，网易云音乐版权相对弱一些，但是网易云音乐在精耕细作用户体验方面做得
非常出色。在商业模式和社交收入方面，网易云音乐还没有见顶。所以对于二者而
言，竞争是有的，但也是各有特点。”

对腾讯音乐而来，版权合作伙伴不仅仅只有华纳音乐，2014年就已与索尼音乐展开
合作，2018年上市之前，腾讯音乐还接受了索尼音乐和华纳音乐现金代价大约2亿
美元的入股。今年3月，由腾讯牵头的财团又完成了对环球音乐集团10%股权的收
购，目前环球音乐是全球最大的唱片公司，拥有Taylor Swift、Beatles和Lady Ga
ga等大批歌手的版权。也就是说，全球三大唱片公司与腾讯音乐都已经建立了音乐
版权上的合作。

音乐行业从业者王鹤楼（化名）告诉本报记者，各家音乐平台争夺的“独家版权”
实际上是搭建平台自己的“护城河”，是一种纯粹的市场行为，也“无可厚非”。
但也有一家音乐平台内部人士认为，如果市场格局最终只剩下一家独大，这一家可
能会随意定价，扰乱整个市场的秩序。

未来挑战

今年5月，腾讯音乐发布了截至3月31日的2020年第一季度财报。财报显示，在截
至2020年3月31日的三个月中，腾讯音乐总营收63.1亿元，相比去年同期的57.4亿
元增长10.0%，但相比2019年第四季度的营收72.9亿元下降13%，并且净利润与上
年同期的9.87亿元相比下降了10%。财报公布以后，腾讯音乐的股价曾应声下跌5.
26%。

腾讯音乐表示，营收环比下降的主要原因是受到新冠肺炎疫情影响，导致毛利润下
降。但除了疫情的影响，腾讯音乐传统业务营收增长陷入瓶颈亦是当下不得不面对
的问题。
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记者梳理发现，腾讯音乐2016~2019年在线音乐服务营业额占比分别是49.2%、2
8.7%、29.2%、28.1%，呈逐年下降趋势。社会娱乐服务及其他（销售虚拟直播礼
物、会员、音乐相关产品，直播服务等）业务占比50.8%、71.3%、70.8%、71.9
%，不断上涨，成为腾讯音乐的主要盈利来源。

社交娱乐收入主要来自直播，而腾讯音乐这块的收入主要由酷狗直播和酷我直播贡
献。但今年第一季度，其来自于社交娱乐服务及其他业务的营收为42.7亿元，与上
年同期的41.3亿元相比增长3.3%，增长趋势已放缓。

张毅认为，过去几年腾讯音乐财报数据增长幅度非常快，主要业务是在直播亦即社
交服务方面，很容易产生一定的周期性或者波峰波谷，所以会出现一定的下滑。另
外，在线直播是游戏娱乐属性，受众用户被短视频平台分流也是一个因素。

资料显示，抖音和B站的直播流量今年第一季度增长迅速，快手的直播流量占比也
在50%，这些在客观上都会对在线音乐平台的用户增长空间、特别是直播业务产生
挤压。

腾讯音乐想要营收增长，必须要开拓新的业务。腾讯音乐首席财务官胡敏表示，“
未来，我们将继续对更广阔的音乐产业的未来感到乐观，并对我们正在构建的整体
生态系统和产品线充满信心。我们将继续专注于增强、扩展产品和服务产品，包括
长格式音频，同时保持核心内容投资。”

今年3月份，腾讯音乐与阅文集团达成战略合作，以加强有声读物的内容供应。4月
底，腾讯音乐宣布正式进军长音频领域，并以酷我音乐旗下“酷我畅听”为先锋者
打造长音频新品牌。腾讯音乐CEO彭迦信表示，“长音频将是未来腾讯音乐持续发
力的战略领域。”

作为新的发力点，“酷我畅听”如何在喜马拉雅、荔枝、蜻蜓FM等音频平台中突
围，实现盈利的可持续性，则是腾讯音乐面临的下一个挑战。
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