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4月24日中午，珠海市召开产业发展系列政策新闻发布会，通报“1+5+3”产业发
展系列政策有关情况。《提高招商引资工作效率十条措施》（下称“招商十条”）
是5项试行措施的其中一项。记者获悉，珠海将发挥考核指挥棒作用，不折不扣推
动“全域全员全链条招商”。

完善招商项目全生命周期闭环服务管理机制

“招商十条”紧紧扭住项目引进落地闭环管理服务机制这个牛鼻子，完善招引、落
地、投产、达产全流程，着力招引一批带动能力强、造血功能好、经济效益佳的产
业项目，多维度全方面打好提高招商效率的组合拳。

珠海市招商署主任刘高路介绍，新政从顶层设计着手，成立珠海市招商委员会、市
招商重点项目工作专班，并出台方案推进各区（功能区）及市直单位落实招商引资
工作考评，构建全市统一的项目全流程管理信息系统。

“具体来说，就是区能洽谈、决策、解决的事项由各区负责，参照市级制度执行。
”珠海市招商署主任刘高路介绍，在项目签约前，各区能自行决策的项目，由各区
按程序决策；区级层面决策、解决不了的，请市领导提级管理，分级决策。项目签
约后，5亿元及以上项目由市四套班子挂点联系和督导，其他项目由各区负责督促
落实，市级八个服务专班予以大力支持。

在重点城市全面铺开驻外招商部门

同时，珠海将继续发挥“以投促引”关键一招，探讨与格力、华发、大横琴三大国
企及珠海基金，构建协同招商合作伙伴关系。发挥国企在投融资渠道多、项目信息
来源广泛的优势，推广“一区一市属国企”合作模式，共同组建实体产业发展公司
，开展园区建设、以投促产、企业服务等合作。密切与券商、创投、基金等机构联
系，扩展委托招商的广度和深度。

为抢抓重点经济城市产业溢出和产业转移、央企限时迁出北京等重要机遇，珠海将
在北京、上海、深圳、成都等地组建驻外招商部门，全面铺开对京津冀、长三角、
粤港澳大湾区和西南地区等地多点开花招商。同时，进一步拓宽市区招商资源共享
渠道，赋能各区（功能区）驻外招商小组，提高外出招商力度和频率，营造干部队
伍“不是在招商就是在招商路上”的生动局面。

全市一盘棋打好招商引资三年总体战

刘高路介绍，市招商署接下来将产业大会当做动员大会、誓师大会，打好招商引资
三场战役。一是市区联动深度捆绑，打好全市一盘棋主动战。二是增量存量同向发
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力，打好年度目标攻坚战。三是踔厉奋发笃行不怠，打好招商引资三年总体战。

据悉，市招商署已会同市工信局，制作《珠海十大产业招商图谱》，精准绘制产业
发展“全景图”、招商引资“索引图”、重点产业“强链补链图”、目标企业“作
战图”。瞄准年度新签约千万元以上产业项目1500个、注册超亿元制造业项目450
个等重量级目标，倒排工期，加强外出招商力度，营造干部队伍“不是在招商就是
在招商路上”的生动局面。

目前，市招商署班子成员将分别挂点5个区，开展招商系统百日攻坚专项行动，近
期重点对接新能源整车制造项目，已初步洽谈特斯拉、比亚迪、小鹏汽车及优品车
，探讨合作可能性，积极推进比亚迪电子、信维通信、莱宝高科、中材锂膜、科恒
股份等优质在谈项目，做好本土企业、商业楼宇“二次招商”，为实现全年目标任
务注入强劲动力。

【记者】黄鹤林
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