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对大型企业金融产业服务平台与金控平台而言，如何整合多方大数据助力各金融子
公司提升风控实力与业务协同能力，正成为一大新挑战。

一家大型企业旗下金融产业服务平台人士向记者透露，目前他们遇到两大挑战，一
是急需融入更多维度的外部数据，满足不同类型金融子公司的风险预警、交易对手
尽职调查、投资组合风险监测、投资决策辅助等需求。二是力争在数据合规使用的
情况下，实现不同金融子公司的“数据交互共享”，达到更佳的业务协同效应。

“不久前，企业总部专门成立了产业金融服务平台，除了积极促进各项金融业务协
同发展，另一个重要职能就是解决金融子公司的风控数据需求。”他告诉记者。

但他发现，要做好这项工作，难度不小。这个金融产业服务平台一面需采购大量外
部数据，有效解决各金融子公司普遍存在的数据不对等、采集数据不完整、舆情信
息不及时等问题。一面需加快隐私计算技术的使用范畴，引导各金融子公司在数据
可用不可见的情况下，合规实现数据交互共享，避免触犯《网络安全保护法》《个
人信息安全法》等法规。

恒生电子数据风险业务负责人张福明表示，如今，越来越多大型企业金融产业服务
平台正致力于使用大数据、AI、区块链等新兴科技强化自身风险管理与数据合规使
用能力，但要做好这项工作的关键，是构建数据资产和挖掘数据价值。

“相比传统风险合规做法，他们要完成数智化转型与风控数据合规使用，需先提升
数据战略、数据治理、数据架构、数据规范、数据保护、数据质量、数据应用和数
据生存周期管理等多方面能力。”他指出。

张福明告诉记者，针对大型企业金融产业服务平台所需的数据赋能与风险管理预警
能力，目前恒生电子正尝试向他们提供风险合规数据解决方案，即从风险管理业务
场景出发，整合金融机构内外部相关数据，建立统一数据标准与风控模型，助力后
者的风险合规应用系统更便捷、更低成本调用数据资产，持续加强数据服务管理能
力。

上述大型企业旗下金融产业服务平台人士向记者透露，通过针对金融子公司调研，
他们发现金融产业服务平台要全面构建基于数据合规使用的风险管理系统体系，仍
面临五大痛点：一是风险管理信息系统全覆盖仍有盲点；二是业务风险识别和管控
能力有待提升；三是风险检测计量机制不够健全；四是对境外金融子公司风险管控
不到位；五是支持保障各项措施未能有效执行。

“这令企业总部深刻意识到，加快构建风险数据治理与风险数据集市体系，与完善
数据合规使用制度同等重要。但如何在源头解决数据资产的质量和完整性，在操作
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环节持续完善数据合规使用流程，从而向金融子公司输出更全面的风控预警服务与
数据交互能力，仍是一个相当漫长的过程。”他直言。

构建统一大数据风险预警系统

记者多方了解到，随着部分大型企业涉足的金融业务日益广泛，如何搭建统一的数
据服务平台助力各个金融子公司完善风控预警机制，难度不小。

作为中化集团的产业金融服务平台，中化资本的金融业务范畴涵盖信托、融资租赁
、财务公司、公募基金、寿险、产业基金、商业保理、保险经纪、期货等。

“我们调研发现，不同金融子公司的数据风控需求各不相同，比如保理公司需要大
数据查询交易对手的融资担保、工商诉讼等信息，产业基金则需大量宏观经济数据
作为投资决策的重要辅助工具，信托公司则需房地产、工商企业的最新舆情状况，
及时采取风控措施规避潜在风险。”中化资本科技与数字化高级总监赵辉辉指出。
以往，由于部分金融子公司主要采取人工筛选方式，收集交易对手的工商、财务、
融资、法律诉讼、舆情等信息，导致不同金融子公司之间存在数据不对等，数据采
集不完整、舆情信息不及时等问题，既无法满足自身的风控预警需求，又令总部也
难以及时掌握各个金融子公司的项目潜在风险状况，尽早采取措施化解相关风险。

“这驱动我们决心搭建统一的大数据风险预警监测系统，一面集中采购汇聚各类数
据，帮助金融子公司更及时全面掌握交易对手的最新经营状况，包括是否涉及新的
法律诉讼、实控人高管变动等，助力他们有效解决数据采集不完整不及时等痛点。
一面通过收集众多与公司主营业务相关的化工品等领域市场信息，为金融子公司提
供更全面的投资决策依据。”他直言。

记者获悉，在搭建大数据风险预警监测系统初期，中化资本也遇到诸多挑战，一是
各类金融子公司对大数据风控的需求千差万别，需要这个系统针对不同金融子公司
的差异化风控合规数据需求，构建定制化的数据服务体系；二是大数据风险预警监
测系统所采集的风控数据相对零散，要将这些数据集中起来“转化”成金融子公司
所需的风控数据，难度同样不小；三是过去两年金融市场与监管政策变化较大，大
数据风险预警监测系统在数据服务迭代与数据源补充等方面需持续加大投入，进一
步满足新的数据合规使用要求。

“我们对此主要采取逐步迭代、快速滚动的方式，持续根据金融子公司业务需求提
升数据服务能力。截至目前，我们已完成5次系统更新迭代，基本能满足各个金融
子公司业务风控需求，包括向信托公司相关证券投资自营业务提供风险预警，向保
理公司与证券公司拓展非标业务提供更多维度的决策依据等。”赵辉辉指出。
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在他看来，这套数据风险预警监测系统日益完善，不但向各大金融子公司提供及时
全面的风险预警服务，还令总部能及时了解各大金融子公司所存在的业务潜在风险
点，及时调动各类资源落实风险化解措施。

一位第三方数据服务机构负责人表示，随着越来越多大型企业金融产业服务平台向
金控公司运营模式发展，他们已意识到需积极引入各类风控合规数据服务科技，一
方面更清晰地整合各类金融子公司业务数据向金融监管部门报送，主动拥抱监管，
另一方面持续加强风险数据治理和风险数据集市建设，通过构建统一风险管理平台
，大幅增强各项金融业务的风险监控预警与风险估值计量能力。

引入隐私计算打通金融子公司数据

除了向金融子公司提供即时全方位的大数据风险预警服务，众多大型企业旗下金融
产业服务平台的另一个职能，是在落实数据合规使用的前提下，打通各金融子公司
的数据隔阂并创造更强的业务协同效应。

前述大型企业旗下金融产业服务平台人士向记者透露，目前他们正尝试整合各金融
子公司的多项业务数据，打造“一个客户，多元金融服务”的新运营体系。但摆在
他们面前的一大挑战，是如何令金融子公司在合规操作情况下，实现数据交互共享
，围绕单个客户提供多元化金融服务。

“要做好这件事，难度很大。尤其在《网络安全保护法》《个人信息安全法》等法
律法规要求下，金融子公司之间不能随意交换使用客户未经授权的个人数据信息，
导致数据共享与业务协同受到较大制约。”他指出。因此他们正积极引入隐私计算
技术，在数据“可用不可见”的环境下实现内部共享交互，为增强金融子公司业务
协同效应创造新的操作空间。

中信证券信息技术中心数据平台组执行总经理岳丰表示，随着中信金控各项金融业
务协同发展，隐私计算技术的应用场景正日益广泛，比如他们需邀请众多客户参与
会议时，难免会遭遇不同金融子公司或业务部门重复邀请同一个客户的状况。在这
种情况下，隐私计算技术就能在不暴露客户隐私数据的情况下，令总部及时掌握客
户被重复邀请状况，及时采取必要措施规避业务部门之间的“尴尬”；此外，中信
金控在数据穿透式共享，联合反洗钱等方面，正积极使用隐私计算与多方安全计算
技术，在最大限度保护客户数据安全的情况下，达到理想的数据管理目标。

一位金控公司IT部门人士向记者透露， 目前他们正尝试通过隐私计算技术，在有效
防范客户敏感数据泄露的情况下实现金融子公司之间的客户推介。具体而言，若信
托公司高净值客户需购买关联券商、公募基金机构所发行的资管产品时，他们可以
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通过隐私计算技术及时了解这位客户是否满足合格投资者的资金要求，令后者无需
担心个人财富信息泄露风险。

此外，针对金融欺诈风险，他们正通过多方安全计算技术实现黑名单的共享，从而
在确保数据合规使用的情况下，助力各家金融子公司持续提升风控能力。

他直言，若隐私计算技术在保护金融子公司客户数据方面成效显著，未来总部还将
更大范畴使用这项技术，推动金融子公司在数据合规共享交互的情况下，实现更多
业务的协同发展。
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