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北方信托工作18年的高管，任职总经理期间公司业绩“斩”了一半，然而，这并不
是重点……

6月4日下午，中央纪委国家监委网站消息，北方国际信托股份有限公司(以下简称
“北方信托”)原党委副书记、总经理包立杰涉嫌严重违纪违法，目前正在接受纪律
审查和监察调查。 

《中国经营报》记者注意到，北方信托过去五任董事长，其中四任董事长全部因经
济问题、重大违纪等问题被免职和调查。2018年9月17日，北方信托原董事长王建
东因涉嫌受贿罪、贪污罪一案被提起公诉。 

一把手接连被撤

据中央纪委国家监委网站披露，包立杰1971年7月出生，天津市人，1994年7月参
加工作，1994年4月加入中国共产党，大学学历。1994年7月至2001年11月，包立
杰担任天津滨海信托投资公司业务部职员、副经理，香港津诚财务公司经理。自20
01年11月起加入北方信托，历任公司投资管理部副经理、业务拓展经理兼投资银行
部经理、信托业务总部副总经理、业务发展总部副总经理、理财中心副总经理、信
托业务一部总经理、总经理助理、副总经理曾等职务，并曾兼任北信投资担保有限
公司总经理。 

公开信息显示，包立杰于2015年12月起，担任北方信托党委委员、副书记、总经
理，2019年5月被免去职务。 

此前，5月22日，中央纪委国家监委网站信息显示，天津市委书记李鸿忠约谈天津
银行、天津农商行、渤海银行、滨海农商行、渤海证券公司、泰达国际集团、北方
信托公司、天津信托公司等8家市管金融机构班子成员。 

当晚，相关知情人士向本报记者透露，座谈会上通报了北方信托原党委副书记、总
经理包立杰严重问题，且其于两周前已被撤职。针对这一消息，记者于5月23日向
北方信托相关负责人致函、致电采访核实，该负责人回复称正在开会，不方便回应
。 

据了解，上述会议指出，个别金融机构负责人党性观念缺失，目无组织，目无大局
，目无法纪，失德失信，严重违反党的政治纪律和政治规矩，这是不良政治生态结
下的恶果。政治是首关，对于首关不过的干部要一剑封喉，决不能用，已经担任领
导职务的必须坚决撤换，依规依纪严肃处理。 
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实际上，北方信托的问题由来已久。 

2016年6月，天津市巡视组对北方信托一个月的巡视作出了反馈，发现其存在变相
公款国内外旅游、滥发福利等多项违反中央八项规定的行为。 

此外，北方信托几任一把手先后“折戟”。公开资料显示，北方信托过去五任董事
长，除一人自杀外，其余四任董事长全部因经济问题而“出事儿”。 

根据公开信息和媒体报道显示，第一任北方信托董事长梁建三被曝出现经济问题，
隐退后不知去向；第二任董事长戚文福在2001年因贪污受贿，被判刑14年；第三
任董事长霍津义因涉嫌重大违纪，在2005年被中纪委双规，最后被判无期徒刑。从
2005年到2014年上半年，公司董事长未曾变更，一直由刘惠文担任。2014年4月
，刘惠文意外离世，已被证实为自杀。 

高检网2018年9月17日消息显示，北方信托原董事长、天津国有资本投资运营有限
公司原董事长王建东(副局级)涉嫌受贿罪、贪污罪一案，由天津市人民检察院第二
分院向天津市第二中级人民法院提起公诉。 

记者注意到，在王建东执掌北方信托时，正是与包立杰“搭班子”。王建东自2015
年10月起出任北方信托党委书记、董事长。2017年6月底，天津市纪委披露消息，
对王建东不作为不担当的问题严肃问责，免去其北方信托党委书记和董事长的职务
。 

业绩倒退严重

针对公司主要工作由谁主持、上述事件对公司经营管理有何影响等问题，本报记者
再次致电和短信联系北方信托相关负责人，但对方电话一直无人接听。 

根据最新年报显示，当前北方信托高管团队中，还有两位副总经理：陆妍、王燕滨
，分别分管海外业务拓展和财务中心。北方信托官网显示，5月23日上午，出席与
某金融机构全面业务合作协议签署仪式的是副总经理王燕滨。 

实际上，或受累于董事长和总经理接连被免职背后的管理问题，近年来北方信托的
经营业绩和信托规模出现下滑。 

北方信托年报显示，2018年，北方信托实现营业收入6.26亿元，同比微增4.21%；
实现净利润4.19亿元，比上年的4.24亿元下滑了1.14%。2018年，北方信托资产管
理规模合计2384.9亿元，较2017年2941.6亿元下降18.92%。 
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记者梳理北方信托近8年来的财务数据发现，自2014年起北方信托营业收入与净利
润均出现“倒退”，2018年的营收净利规模均不及2012年的业绩水平。 

在营业收入方面，自2010年~2014年一直呈现上升态势，分别为3.58亿元、5.9亿
元、9.15亿元、11.38亿元、12.19亿元，但自2014年之后，上述指标便开始下降
。自2015年之后直至2017年，北方信托的营业收入便开始下降，分别为12.01亿元
、10.01亿元、6.0亿元。刚刚过去的2018年，北方信托的营业收入为6.26亿元，较
2017年略微有所增加，但该营收数据尚不及2012年。 

在净利润方面，2010年~2014年净利润同步上升，分别为2.00亿元、3.14亿元、4.
33亿元、5.22亿元、5.64亿元，但2014年之后便开始下降，其中2015年~2016年
的净利润分别为5.34亿元、4.05亿元。2017年出现扭转，净利润为4.24亿元，但是
2018年却又再出现下降。 

除了在业绩上不尽如人意外，在过去的几年，北方信托在业务层面也是麻烦缠身，
多次因业务违规而收到监管罚单。 

2019年4月10日，天津银保监局披露称，北方信托存在违规发放房地产自营贷款以
及信托资金违规发放房地产贷款的两宗违法违规行为，对其处以罚款人民币合计80
万元。此外，相关责任人张伟对此负有审核和直接管理责任，天津银保监局对其处
以罚款人民币5万元。 

2017年5月份，天津银监局对北方信托连开4张罚单，各罚20万元，合计80万元，
罚款原因分别为“证券信托结构化比例超过监管部门规定上限”、“关联交易未执
行事前报告制度”、“违规发放房地产贷款”、“高管未经任职资格批准提前履职
”。 

本报记者此前曾报道，因地产业务违规两次遭监管处罚的北方信托，向2018年以来
就深陷债务危局的广州老牌房地产开发商粤泰股份(600393.SH)授信48亿元。据了
解，北方信托拥有深厚地产业务股东资源，早在其2012年年报中就提到，北方信托
与关联方天津泰达集团、天津泰达投资控股、津联集团等多个公司有关联交易，交
易类型主要是信托贷款和信托投资两种方式。 

(责任编辑：孙朋浩)
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