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21世纪经济报道记者雷晨 实习生魏乾坤 北京报道

在机构的定价逻辑里，用友网络（600588.SH）、金蝶国际(0268.HK)一南一北勾
勒的业务分治格局，及由此形成的核心竞争力护城河，正面临潜在的挑战。

3月17日，华为创始人任正非公开表示：“今年4月份我们的MetaERP将会宣誓，
完全用自己的操作系统、数据库、编译器和语言，做出了自己的管理系统MetaERP
软件。”

受此消息影响，3月20日，我国ERP市场两大巨头股价纷纷跳水，其中，用友网络
跌停、金蝶国际下跌近19%。

21世纪经济报道记者从用友网络、金蝶国际处分别了解到，目前MetaERP仅供华
为内部使用，两家公司目前依然是华为的战略合作伙伴，ERP业务只是两家公司业
务的一部分。

但在生意场上，没有永远的朋友，只有永远的利益。面对华为的蓄力，两家公司无
疑需要保持更高的警惕，夯实自身的护城河，以应对未知的变数。

ERP市场或迎搅局者

华为的入局早有端倪。

也许是十年前或更早，华为在考察了国内外所有高端ERP后，就萌生出自己做ERP
的想法。

据悉，在2013年以前，华为用的ERP一直是Oracle系统加上一部分自主研发，201
3年以后，开始与SAP合作。

近年来，受到国际事件影响，华为在芯片和操作系统上开始启动了“备胎”计划，
甚至华为内部的应用业务系统也开始了寻找“备胎”之路。

2018年4月，华为与用友网络签订战略合作协议，共享共拓企业服务市场。华为表
示，希望基于用友的ERP系统，构建自已的企业服务生态。

2022年，在外部环境极其恶劣的环境下，华为IT
MetaERP项目组秉承“打造全球领先的ERP
SaaS产品助力企业数字化转型”的希望，在西安成立了1500人的研发中心。
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上述举措为MetaERP的推出埋下了伏笔。

那么，什么是ERP？这一领域竞争格局是怎样的？

据了解，ERP（Enterprise Resource Planning）是指建立在信息技术基础上，以
系统化的管理思想，为企业决策层及员工提供决策运行手段的管理平台。

根据《2021工业软件发展白皮书》数据，用友、金蝶、浪潮三家是占据较大国产E
RP市场的龙头厂商。

其中，用友网络是全球领先的企业云服务与软件提供商，通过构建和运行全球领先
的商业创新平台—用友BIP，服务企业数智化转型和商业创新。

金蝶国际拥有云苍穹、星空、星瀚等产品，深耕中小企业市场多年，凭借其市场地
位，目前金蝶生态体系已覆盖超5000家伙伴，金蝶与战略合作伙伴在平台共研、产
品集成及生态互惠等方面进行深度合作。

此次华为官宣入局ERP，是否会危及用友网络和金蝶软件的江湖地位？

对此，3月20日，上述两家公司的相关负责人不约而同地告诉21世纪经济报道记者
，他们与华为是战略合作伙伴的关系。

其中，用友网络方面表示，“用友与华为是同舟共济的战略级合作伙伴，会共同助
力中国企业数智化发展。一直以来，双方秉持‘技术共生、商业共赢’的合作理念
，为客户、为用户提供更有价值的联合解决方案和更佳的应用体验。”

金蝶国际方面亦回应称，金蝶是华为的深度战略合作伙伴，华为采用了金蝶的苍穹
平台，华为的全球人力资源系统是金蝶与华为共建的。

“我们了解到，华为的MetaERP是面向内部的，即便是面向外部，金蝶也是其中的
核心战略合作伙伴。”金蝶方面还提到，华为4月份要召开MetaERP表彰大会，金
蝶也会受邀参加。

两大巨头如何应对？

两家公司的回应之所以如此“客气”，除了顾及华为的规模体量及合作关系之外，
一个很重要的原因是，华为要想从用友、金蝶处分羹ERP，仍有很长的一段路要走
。
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近期，国家相关政策的出台助力国产软件蓬勃发展，随着传统产业加速数字化转型
，数字化效率提升，产业规模将进一步扩大，推动数字经济整体规模持续增长。

在此背景下，企业云服务和软件提供商的加速创新将成为产业转型升级的关键支撑
，为我国数字经济发展带来不竭动力。

中信证券研报认为，随着国内相应供应格局的优化，部分跨界厂商产品出清的可能
，有望建立起各自专业分工的第三方厂商的生态格局，高端ERP市场国产化空间可
期。

不过，ERP作为企业管理软件，是典型的需要持续沉淀跨行业know-how的领域。

业内人士表示，如果没有服务数百万跨行业企业客户的实践经验，特别是，如果没
有服务众多行业领先客户的复杂业务场景的经验，ERP业务很难真正落地并发挥使
能价值，这是ERP行业的天然鸿沟。

要想弥补这个鸿沟，需要的不仅仅是金钱、技术、乃至海量客户验证，更需要的是
时间的积累。这正是用友和金蝶的优势所在。

就算退一步来看，ERP并不是用友网络或金蝶国际的“唯一”。

21世纪经济报道记者注意到，在ERP之外，两家公司的云服务收入去年增长明显。

资料显示，用友网络创立于1988年，早期是以做财务软件起家，之后发展成为ERP
（企业资源计划系统）管理软件赛道的国内头部厂商。

近年来，用友网络持续推进转型升级，目前已经形成了以用友云为核心，以"软件、
云服务、金融"三个业务为支撑的布局。其中，云服务业务的收入占比持续增加。

财务数据显示，2017年至2021年，用友云服务收入由4.1亿元增长至53.2亿元，收
入占比由6.4%提升至59.6%。

2022年前三季度，用友网络的云服务与软件业务实现收入55.5亿元，同比增长19.1
%。

单季度来看，第三季度公司云服务业务实现收入35.46亿元，同比增长40.4%，占
营业收入的63.4%；软件业务实现收入20.1亿元，同比下降6.1%。

与用友网络发展轨迹类似，金蝶软件最初也是一家财务软件公司，后转型做企业ER
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P软件，如今，传统ERP产品的收入下降，云订阅ARR业务稳步向前。

3月15日晚间，金蝶国际发布2022年年度业绩报告。其中，云业务收入37.14亿元
，同比增长34.6%；云订阅服务年经常性收入（ARR）约为21.4亿元，同比增长36.
3%；企业资源管理计划（传统ERP）及其他业务收入11.52亿元，同比下降18.7%
。

由此可见，短期内华为的入局并不会对两家公司造成致命威胁。反而，在搅局者的
催动下，用友和金蝶的奔跑速度或许会更快。

更多内容请下载21财经APP
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