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伴随我国经济迈向高质量发展，金融供给侧结构性改革的加速推进，租赁行业也走
到了调整模式、创新业务、优化经营环境的新阶段。业内人士认为，在新监管体系
确定的背景下，融资租赁公司必须要推出新的发展战略，来告别以往简单粗放的发
展模式。充分把握自贸区政策机遇、进一步促进租赁功能融入产业、聚焦专业化发
展，可以成为租赁业在新发展环境中实现突围的路径。

推动租赁更好融入产业

金融行业“脱虚向实”、着力服务实体经济是金融供给侧结构性改革的要求。在金
融行业中，融资租赁具备独有的“跨界”属性，兼具“融资”和“融物”的功能，
能够在践行“脱虚向实”中发挥出更大的作用。

天津市租赁行业协会执行会长任卫东坦言，过去一段时期以来，业内有不少租赁公
司更多的是做一些通道业务，特别是在2014年后，蜂拥而上做政府平台融资业务。
这类业务对于实体经济的帮助不是特别大，而且容易产生过度同质化竞争、资金违
约风险，此类业务目前已进入瓶颈期，也给行业可持续发展带来了一些问题。

因此，聚焦产业、服务实体仍是当下租赁行业发展应秉承的原则。中国电建（6016
69）集团租赁有限公司董事长许贺龙表示，金融业务要融入到实体产业中，只有产
业发展了，金融业才有价值。因此，租赁行业的转型发展不能离开产业，必须紧密
围绕产业发展来谈金融业的发展。

业内人士表示，在新一轮的产业结构优化升级过程中，融资租赁有利于构建大型制
造类企业产融结合的金融平台。比如更多的国内制造企业投入到金融租赁领域，可
为国内外客户提供从普通租赁到金融租赁的综合金融服务，这将有力推动产融结合
进程。

此外，中交融资租赁(广州)有限公司执行总经理丁斌表示，在未来，“金融+产业”
的租赁公司发展前景广阔。其更多依靠产业先行导入进行产融结合，进而形成一定
的技术壁垒，建立核心竞争力。比如，业内已有租赁公司依托于对飞机产业的精耕
细作，通过二手飞机残值价值变卖盈利，这种依托于产业形成的专业技术壁垒也是
其他公司难以去超越和模仿的。

充分把握自贸区政策优势

实际上，对于租赁公司而言，自贸区是租赁公司转型发展的重要资源。许贺龙表示
，由于自贸区具备特殊的地理位置和政策条件，可以连接境内境外，充分运用国内
国外两种资源，无论是资金、人才资源，还是政策资源，对于租赁公司转型而言都
相当有利。同时，由于自贸区是改革开放的试验田，对于开展租赁业务来说，无论
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在体制机制上，还是在技术创新上，都可以利用自贸区的政策来先行先试，助推创
新业务展开。

例如天津自贸区，作为我国融资租赁产业的聚集地，一直走在租赁产业政策创新的
前沿。不久前，天津东疆落地了国内首单“融资租赁+汽车出口”业务，以融资租
赁方式将35辆牵引车成功出口蒙古国，这不仅是自贸区内租赁企业创新贸易方式的
实践，也为向“一带一路”等新兴市场国家出口汽车开辟了道路。

天津东疆管委会副主任杨柳介绍说，近年来，东疆持续推动海关、外汇、市场监管
、税务等方面创新政策的落地，并不断完善和创新租赁产业基础服务设施及司法环
境。据了解，天津东疆注册成立的租赁公司已达3306家，租赁资产总额超1万亿元
，约占全国的1/6。

又如广州自贸区南沙片区，伴随粤港澳大湾区规划纲要的发布，当地融资租赁产业
也迎来新的机遇。广州市人民政府南沙开发区有关负责人表示，南沙片区大力推动
融资租赁产业发展，针对融资租赁产业中的细化领域推出点对点的创新配套政策。
比如探索完成了全国首单美元结算的跨境船舶租赁资产交易，为中资机构境外资产
回流境内创下先河。下一步，随着粤港澳大湾区打造国际创新中心这一重要任务的
展开，南沙片区也将继续推动政策创新，致力于优化租赁营商环境。

以专业服务能力协同成长

当前，我国融资租赁项目比较集中在与政府相关的行业，如医院、学校、制造、工
程等于地方政府高度相关的产业，在公用设施基础建设、传统工业设备、传统能源
等行业也有大量投放。中国融资租赁(西湖)论坛研究院研究员轧建勇认为，在存量
资产中政府项目、国企项目等业务资产规模占比较大的租赁公司，在后期业务转型
升级和结构调整中面临较大的挑战。

在许贺龙看来，租赁行业面临的市场机遇是很大的，一个企业需要聚焦到自己有资
源禀赋的领域中，聚焦专业，并实现与服务客户的共同成长。从转型角度来看，租
赁公司还可达到三个功能。一是在产业发展过程中，通过优化融资方案来助推产业
发展；二是融资租赁能起到孵化器的作用，不仅能助推业务，还能为客户提供金融
、经营、资产管理等全方位一整套的解决方案，与客户共同分享项目收益；三是融
资租赁还具备离合器的作用，通过换位思考，从客户角度帮助客户筛选和控制风险
，能够更好地保护客户利益。

此外，有业内人士认为，在专业化转型推进的过程中，租赁公司如何盘活资产仍是
待解的课题。当前，我国租赁业资产规模已超6万亿元，大型租赁公司的资产体量
也非常庞大，如何使用金融的工具进一步盘活及变现资产，也是一个推进业务转型
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可供思考的方向。
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