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今年最后一个清明祭扫小高峰刚刚过去，殡葬产业也正在呈现出一些新的趋势和变
化。北京商报记者在过去一周内走访包括太子峪陵园、福田公墓等在内的多家公墓
发现，数字科技正逐渐应用于殡葬产业的各个环节之中，其中数字墓位作为殡葬新
产品已有消费者买单。北京首批数字墓位正式售卖后，上线3个月以来销售超过293
套。3万-10万元的售卖价格能否替代传统实体墓位？谁又是首批买单者？他们为何
会在传统墓地与海葬等普惠殡葬形式中选择数字殡葬？试点3个月，数字殡葬的接
受程度如何？

3个月卖出293套

这个清明假期，李林提前线上预约了档期，来到了位于太子峪九礼数字墓园，跟安
葬在这里数字墓地的妻子聊聊天。

当李林走进三面摆放数字墓位的静室，入室门随即关闭。在工作人员的操作下，属
于妻子的数字墓位徐徐落下，李林妻子的骨灰盒呈现出来。同时，三面墙壁开始化
身电子屏，循环播放爱人的照片和一些视频画面等数字影像，李林坐在地上的蒲团
上，开始望着妻子的墓位聊起天来。

在随后的1个小时里，静室成为了只属于李林和妻子之间回忆的空间，电子屏上滚
动播放着妻子生前的影像片段，让李林想起过往的许多快乐时光。

尽管妻子离世已有月余，但李林仍未从失去挚爱的悲痛中走出来。考虑到家庭的实
际情况和妻子的遗愿偏好，李林没有选择“入土为安”的传统墓地。

“我不喜欢那些在户外的传统殡葬，特别是冷冰冰的墓碑。”李林回忆。当初举办
数字葬礼时，工作人员制作了妻子的生前微电影，甚至还让自己看到了妻子的数字
影像。葬礼的时候女婿来不及回国，他通过远程方式全程线上参加了葬礼。“她生
前爱干净，不喜欢风吹日晒。数字墓位就放在室内，看到的第一眼就觉得妻子会喜
欢这样的环境。”

尽管被叫作数字殡葬，但并非无法存放骨灰盒。以李林妻子所安葬的太子峪陵园内
数字墓园为例，一间18平方米的静室中，三面被信息屏所环绕，这三面大信息屏又
是由152个电子化墓碑组成，每个墓碑屏的背后都是一个立体化存放骨灰盒的墓穴
。

每个祭祀的家属走进亲人所在的静室中，便会在工作人员的操作下，完成上述李林
祭扫妻子的全过程。

从传统形式的墓碑到可视化的数字墓位，包括李林在内的第一批群众开始体验这种
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新殡葬服务的全流程。据了解，目前北京首批已有5家数字科技殡葬试点项目，分
别是太子峪陵园、福田公墓、外侨公墓、温泉墓园和通惠陵园。这些公墓里的“数
字墓园”从2023年1月起正式运营，截至3月底，数字墓位共计销售293套，安葬2
08套，预约祭扫81次。

“暂存于此”

40岁的王宇去年父亲病逝，他将父亲的骨灰盒在殡仪馆寄存了半年，转眼就到了要
把骨灰从殡仪馆转出的时间点。

“我是丁克家庭，我和妻子也早就签订了遗体捐赠协议，所以对于我父母的身后事
，我们全家人早有共识，他们在百年之后会选择海葬或者生态葬，只是我母亲非常
希望可以在自己走后再和父亲一起海葬，所以暂时还是给我父亲寻找一块合适的墓
地。”

王宇父亲走的时候年仅73岁，而王宇母亲的身体依旧健朗，但老俩口一起海葬是王
宇母亲最大的心愿。为此，王宇辗转于北京的多个墓园，希望能够找到一个长期存
放父亲骨灰的地方。

“传统的墓地肯定是不考虑了，现在最便宜的也要14万-15万元，对我这种不知道
要存多久的来说不合适。原本我想考虑那种户外的骨灰墙，但是一想到风吹日晒的
，不知道父亲的骨灰盒过个10-20年会怎么样。”

作为老北京人，王宇的长辈亲戚大部分安葬在位于丰台区的太子峪陵园。一次家庭
祭扫，王宇在太子峪陵园里遇到了正在推广“数字墓园”的工作人员。

“工作人员给我详细介绍了数字墓位，室内封闭私密的存放空间也打消了我此前的
顾虑。回去和母亲一商量，就花6.8万元定了一个双穴墓位。”

王宇计划在这个4月里，将父亲的骨灰盒放进数字墓园。“虽然我还没开始体验后
续服务，但从他们的预约流程和私密空间来看，很符合我们家庭的需求。等我母亲
去世之后，我会从数字墓园里拿出父亲的骨灰盒，让他们一起海葬。”

从0.8平方米到0.1平方米

表面上看，数字殡葬是在满足传统殡葬功能性需求之上，提供给家属的新选择。但
数字殡葬出现的背后，是传统墓位资源和惠民殡葬之间的矛盾现状。

殡葬上市公司福成股份披露的财报数据显示，其殡葬业收入始终保持高毛利率状态
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，过去五年的毛利率一直维持在80%以上。2022年，另一家殡葬行业上市公司福寿
园每块经营性墓穴的平均价格达到11.79万元，同比上涨6.4%，而福成股份2022年
的墓穴价格虽然较2021年有所下降，但从过去八年来看，其墓穴价格上涨幅度也超
过50%。

北京商报记者通过走访北京多家经营性公墓了解到，目前北京的公墓售价在14万-3
5万元不等，但这些公墓每年释放出来的墓位数量有定额，甚至有些公墓已经不再
对社会大众提供墓位售卖服务。

反观数字殡葬，北京商报记者盘点目前北京运营的数字殡葬企业，目前已经公开售
卖的数字墓位，价格大多在3万-10万元之间，同样是20年租期，在数字墓位上同样
可放置双穴骨灰盒。按照政策要求，一座传统墓地的占地面积控制在0.8平方米之内
，一亩地的墓碑安放量在200座左右。而以太子峪陵园内的数字墓园为例，18平方
米可以做152座数字墓位，每个墓位占地基本只有0.1平方米。

从购买数字墓位的家属满意度来看，大众对于数字墓位的接受程度可能比预期的要
高。“从我们的市场调研情况来看，中老年人对数字殡葬的接受程度是超出我们预
期的，我们的家属客户群不只有30多岁的中年人，也有70多岁的老人。”翁晓慧是
北京九礼数字科技有限公司的负责人，她所在的公司正是目前北京5家数字墓园的
合作运营方。

“我们希望更好地向家属提供安葬后的祭祀纪念服务，包括沉浸式追思会、周年祭
礼和祭祀五福以及数字生命纪念馆等服务。”在翁晓慧看来，相比传统墓地，数字
科技殡葬的实体墓位占地面积小，对于已经进入中度老龄化社会同时又面临着土地
资源极为稀缺的北京，数字殡葬节地化、集约化特点鲜明；同时数字墓位和传统墓
位同样提供免费和收费的代客祭扫项目，价格在0-990元不等。而仪式形式则纳入
了直播观礼、元宇宙共祭等新型的技术形式。

折中选择

虽然3万-10万元的数字墓位相对于传统墓地来说，具有性价比优势。但相对于海葬
、树葬等更惠民甚至免费的殡葬形式，并不是最有性价比的殡葬选择，但却是一个
经济账与心理账双契合的产物，成为了现存殡葬形式外的新选择。

北京市民政局的殡葬惠民政策显示，选择骨灰海葬、自然葬的本市户籍市民可以实
现全流程零消费，包括免费享受遗体接运、遗体冷藏、遗体整容、遗体告别、遗体
火化、骨灰寄存6项殡仪服务，免费享受骨灰海葬、自然葬全程安葬服务。不仅是
北京，全国大多数省份都建立了惠民殡葬政策，通过减免费用或发放补贴的形式提
供遗体接运、存放、火化、骨灰寄存及绿色生态葬等基本服务。
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给父亲选择了数字墓位的刘娜告诉北京商报记者：“父亲的离开比较突然，传统的
墓位要不就是要等，要不就是价格高，但是选择生态葬的话，每年只能参加清明共
祭仪式，没有单独的祭祀环节，我很想每年带着孩子来看看爷爷，数字墓位算是一
个折中的选择。”

包括李林在内的多位家属也直言，“能存放骨灰盒”是他们选择数字殡葬很重要的
一个因素。

正因如此，数字殡葬成为了自然葬和传统葬之外，提供给公众的一个新增选项。但
数字殡葬的推广和普及同样面临着诸多实际的困难。翁晓慧坦言，“让公众对数字
殡葬认可并接受，我们还有很长的路要走”。

其中，专业人才培养就是影响产业发展的重要因素。“我们这个领域太新了，催生
了很多新职业。目前全国范围内能够展开相关专业建设的职业院校也较少，如果专
业人才的供给不能及时跟上，将会制约数字殡葬的普及和发展。”据翁晓慧介绍，
数字殡葬下的新职业包括数字生命规划师来提供安葬流程咨询和指导，数字生命整
理师提供逝者的音视频资料整理，数字生命礼仪师负责在追思环节引导家属体验精
神传承。

翁晓慧给北京商报记者算了一笔账，目前太子峪陵园的80多个数字墓位由10人运营
团队打理，从家属满意度来说，理想的服务配比是1：8，“后期有新的数字殡葬墓
园落地，则需要更多人才的引入。如果能有更多职业学校开展相关专业合作共建，
将极大缓解我们的人才压力”。 
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