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商业计划书要写多长？

PPT版本：20-30页左右

Word：正文20-30页，摘要2-3页

03

写好商业计划书的十个基本要素

总体纲要

产品和服务

市场机会有多大

竞争对手和市场格局

营销策略

商业模式

收入和财务预测

团队、团队、团队

融资规模与使用

项目风险与规避

要素一：总体纲要

第一部分是计划书的总体纲要，就是用几句话来进行项目总结。一页就好，但是一
定要说得清楚明白。

总体纲要的目的是要吸引投资人的注意力，写出公司是做什么的，要占有多大的市
场份额，目标客户是谁，未来能达到多大的收入和利润。

要素二：产品和服务
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第二部分要开宗明义，写清楚你们公司将来要干什么，提供什么样的产品和服务，
解决什么问题。

很多产品不只解决一个问题，在投资计划书中，要选择产品的核心特点和优势。具
体内容可以包括：产品看起来是什么样子的，如何使用，其客户价值如何。

复杂、笼统和虚幻，是不少计划书存在的普遍问题。其中，大量的篇幅不是在定量
、有逻辑地描述想法，而是在堆砌对这些想法的溢美之词。对于投资商来说，这不
仅是无用的，而且让人反感。

要素三：市场机会多大

市场是投资人最关心的问题。通俗的说，就是客户愿意为这些产品和服务付多少钱
。专业的说法就是，市场规模有多大，发展有多快，是集中的市场还是分散的市场
，你的目标市场是哪一个细分人群或者企业，这个特定的目标市场到底有多大，对
于市场规模10亿元以下的项目，投资商一般不会投资。

风险投资商的想法是这样的：

对于一个“有用”的 产品来说，即便今天无法挣钱，未来找到更多有商业经验的人
来策划如何挣钱并不难。在投资决策阶段，对于产品的商业前景所需要考虑的，是
产品的客户价值是否足以拉动更大规模的人群去使用，这也是市场分析可以多写一
点的原因。

要素四：竞争对手和市场格局

明确你的竞争对手是谁，并对他们进行分析。你是否研究过你的竞争对手，分析过
相互之间的优劣势，决定了创业的环境和成长的可能性，这是预测创业能否取得成
功的重要指标。

对于风险投资人来说，没有竞争对手的公司只有两层含义：

市场太小，没人有兴趣进入

创业者要么是对市场完全不了解，所以看不见竞争对手，要么就是目光短浅，看不
到潜在的竞争对手

在分析下面两类市场的时候要小心
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市场里有一两个垄断性领导企业，而你不是先行者

市场倒是很大，但是是一个有几千家小公司共同存在的市场，一个大的领先者都没
有。——这也是投资人特别谨慎考虑投资的市场。

要素五：营销策略

第五部分要写一下你的具体市场营销执行计划，也就是你的市场占有率目标是怎么
实现的。讲述时要逻辑清楚，竞争对手同市场客户两方面要互相对应。总之，要表
现出你对市场与客户的深度了解。毕竟，有价值的产品和服务是要通过正确的、成
本合理的通路提供给客户的。

关键是要提一下市场营销计划的如何执行。

要素六：商业模式

第六部分要写清楚你的商业模式到底是什么，简单地描述一下你是怎么挣钱的，从
什么类型的客户那儿拿到多少收入，利润如何。

商业计划中最常见的就是多元化的收入模式，一个方向有八个收入来源，这种类型
的收入模式是铁定被投资人扔到垃圾箱里的。因为商业模式多了，一定就没有重点
，没有重点也就是没有结果。

在公司规模、资源和用户基础没有达到腾讯或GE这样规模的创业企业，多元化的商
业模式确实问题很多。本来资源就不多、竞争形式又很激烈，商业模式多了，自然
公司领导层就会分心，不能专注。不能集中力量是公司的大忌。创业企业要有一个
核心的、可以倍增的收入模式，同时，企业还要有一个备份方案，以防万一主收入
模式出了问题时能够替补上去。收入模式和商业模式一旦超过三种将是非常危险的
。

另外过于复杂的商业模式，也容易被人认为不易实现。

要素七：收入和财务预测

一定要在这个PPT之外做一个详细的财务预测，这里只要写些重要的财务数字，如
收入、毛利、净利、需要的资本收入等就可以。

收入和财务预测，是商业计划书中的一个重点。预测的时期不能太长，努力把当年
和第二年的做得准一点。
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这不是一个单独的财务数字预测，其实还隐藏着很多重要内容，由其要跟前面的市
场占有率分析、商业模式分析前呼后应。

财务规划需要花费较大精力来做具体分析，但一般不包括现金流量表和资产负债表
分析，关键就是一个收利润和成本分析，就是所谓的损益表分析。

要素八：团队、团队、团队

团队是投资人考虑投资与否的关键因素之一，一个团队最好具备这样的条件：

有相关行业成功的经验

多元化，并有几年的合作经验

有明确的老大（核心）

有适合的股权结构（所有人心甘情愿拿相应的股份）

有执行力和效率

有时候，也许团队并不完善，那没有关系，不是每个公司都有运气或能力在一开始
就搭建起一个梦幻团队。

很多情况下，投资就是投团队。

团队成员简历不用每个人写很多，关键是相关的成功经验、哪些项目、过去合作的
历史等。

要素九：融资规模与使用

这部分要写清楚你需要多少资金，在什么时候需要这些资金，通过这些资金的投入
你的公司能够做到什么程度。这一段也要和前面的市场分析、发展计划、财务预测
对应上，而且要在计划和预测里面确定几个清楚的关键点或者里程碑，就是公司在
什么时候能够达到什么目标。这个目标要业务和财务兼顾。

公司融资的金额同公司的作价，还有计划出让的股份也有关系。一般来说，一次融
资出让的股份在15%-40%比较合适，再加上公司作价。所以，最后你要融资的数
量是一个综合考虑了公司作价、出让股份、公司发展需求的平均数或者说是中位数
。
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要素十：项目风险与规避

没有哪个项目没有风险，既然号称风险投资，自然知道投资的风险有很多。所以在
商业计划书里面，最后也要写一下项目风险的分析和你想到的规避方式。

在纳斯达克上市的中国公司的IPO文件，每个公司都是长长的一列风险清单提醒投
资人注意，有市场风险、经营风险，还有执行这个商业计划的风险。在商业计划书
中不仅要一一列出这些风险，关键是要告诉投资人你对这些风险的应对策略是什么
。

商业计划书中列出潜在的风险和其解决办法，不光是要减轻投资人的疑虑和对风险
的担心，毕竟，风险投资要的就是和高风险对应的高回报。但是，能够估计和预测
风险，并能提供相应的解决方案，本身也表明了创业团队的能力和对市场的理解、
对政策的把握，这些都是投资人非常看重的。看不到风险或盲目乐观的创业项目，
才是投资人最担心的。

写商业计划书不是目的，而是融资的一个工具，也是理顺计划思路的工具

奉送大家一句话，真格基金的徐小平说过：不要用兄弟情谊追求共同利益，要用共
同利益追求兄弟情义。

关注并转发此文后，私信回复“815”，这边安排专业咨询老师和您联系为您提供
免费股权咨询服务，并且赠送《股权架构方案设计》《有限合伙协议》《股东进入
和退出机制》《公司估值的二十二个标准》等股权相关资料
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