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市场星报、安徽财经网(www.ahcaijing.com)、掌中安徽讯(秦俊 刘挺 谢福星 高莹
朱小曼 聂园)望着眼前正在进行设备调试的纯净水厂，马鞍山市博望区博望镇山宁
村党总支书记、村委会主任程晓林满是期待：“多亏公司解决了我们的资金难题。
厂子建起来，村里哗哗流淌的山泉水，就能变成乡村振兴的‘致富泉’!”

程晓林口中的“公司”，是去年10月注册成立的马鞍山市兴望投资有限责任公司(
以下简称“兴望公司”)。通过公司与山宁村共同投资300万元成立宁博纯净水有限
责任公司，为这个经济基础薄弱的小山村装上了振兴“新引擎”。

市第十次党代会报告提出，要大力实施乡村振兴战略，建设全省共同富裕先行区。
做大做强村级集体经济，是实现共同富裕的重要保证。

博望镇用市场逻辑、平台思维谋事、干事，推动11个村和新博社区以入股的形式合
资成立兴望公司，从“单打独斗”走向“抱团造血”，变“单一模式”为“多元发
展”，实现村村成“股东”，抱团谋“共富”。

走南闯北的博望人，最明白合作共赢的意义。在共建共享共富的村域发展道路上，
博望已然先行一步。

从“单打独斗”到“抱团造血”

86177人，一个都不落!今年9月底，博望镇所有常住人口都拿到了中国人保财险出
具的“乡村振兴保”保单，成为全市首个实现“乡村振兴保”全覆盖的乡镇。

值得一提的是，此次参保，居民个人没有花一分钱，80多万元的保费，全部来自兴
望公司的分红。

“壮大集体经济，惠及一方百姓”。一张保单的红利背后，“兴望”模式引人关注
。

博望镇村级集体经济整体发展较好，但也存在一定数量的集体经济薄弱村，发展水
平层次不齐。同时，各村靠“单打独斗”发展产业，往往会遇到“缺资金、缺人才
”等问题。

如何促进村级集体经济可持续发展，特别是让“弱村”共享发展成果?“敢为人先
”的博望人决意“闯出新路”。
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在镇党委的大力推动下，博望镇11个村和新博社区以入股的形式合资成立兴望公司
，注册资本500 万元，作为乡村振兴经济发展平台。公司以市场化运营模式，将村
级集体经济发展与当前阶段中心工作、重点任务相结合，通过多元发展、风险共担
、利益共享，积极探索以“小城投”优势壮大村级集体经济的新路子。

“有了合作社，我们增收的底气更足了!”加入新成立的蔬菜合作社，山宁村香菜制
作“老把式”程林信心满满。

为带动村民持续增收，兴望公司以“公司+大户+农户”模式成立蔬菜合作社，由
公司出资统一生产制作，统一品牌包装，并负责推广销售，今年计划制作香菜一万
五千斤。茶叶合作社、水产合作社、粮油合作社……这一模式正在全镇各村迅速推
广开来。

与此同时，兴望公司还与各村(社区)签署《马鞍山市博望镇村企合作协议》，探索
建立村企合作模式，将农村人居环境整治等基础设施建设整体交由公司承揽，各村
劳务服务公司参与建设过程。通过参与“以工代赈”项目建设，既加速补上了“三
农”领域的基础设施建设短板，又提供了更多就业岗位，带动群众就业增收。截至
目前，公司共吸纳就业近400人。

“我们充分发挥公司投资主体、平台载体、建设实体功能，整合盘活闲散低效资源
，因地制宜发展集体产业，在壮大村集体经济的同时，更让农民有更多实实在在的
获得感、幸福感。”博望镇农经站站长蒋为民表示。

变“单一模式”为“多元发展”

走进马鞍山大和机械装备产业园，一栋栋崭新的标准化厂房矗立眼前。

“通过盘活闲置资金，公司和西城村、红阳村共同投资上千万元购买了1栋近4000
平方米的标准化厂房，这个月底即将正式交付。” 兴望公司总经理费军军表示，经
过测算，仅此1栋厂房每年的租金收益可达近百万元。

“围绕全区产业重塑战略，镇里正加快推进‘工业入园区’，发展工业地产前景广
阔。”费军军向记者透露，目前，占地近百亩的兴望小微企业创业园标准化厂房项
目正在开展前期相关工作。“该项目一旦建成，公司发展将迎来质的飞跃。”

“抱团发展”，能集中力量办成大事;“多元发展”，是壮大实力的重要途径。

挖掘机“铁臂”挥舞，推土机忙碌不停……在机声隆隆的顺博合金项目工地，场地
平整工程如火如荼。聚焦项目建设，今年以来，兴望公司陆续承接了乔崴进大型精
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密龙门加工中心场地平整、韵达博望产业园项目一期场地平整等多个项目。

深耕经济领域，服务社会民生。

成立以来，兴望公司陆续承揽了城区八个板块物业和人居环境整治维护，集中接管
“非物业”小区，稳步推进全镇居民小区物业全覆盖;同时，全面接手三杨集贸市场
，实施市场化物业化管理，让集贸市场环境卫生水平得到了极大改善……

多元发展，让兴望公司逐渐“兴旺”起来。截至目前，公司共拥有人力、建筑、物
业、生态农业、交通等5家全资子公司，控股宁博纯净水有限责任公司。经测算，
全年收益预计可达400万元，分红收入十分可观。

自主“造血”、抱团“进步”，让强村收益有保障，弱村发展有兜底。目前，全镇
村集体经济经营性收入50万元以上的村达8个，占比达72.72%。到今年年底，所有
村有望全部突破50万元大关。

“村集体经济富不富，农民腰包鼓不鼓，直接决定建设全省共同富裕先行区的成色
。”博望镇党委副书记、镇长黄强表示，接下来，该镇将进一步用好兴望公司这把
“金钥匙”，积极探索多元化增收模式，推动村级集体经济快速发展，促进农民收
入持续稳步增长，赋能乡村振兴，助力共同富裕。

本文来自【安徽财经网】，仅代表作者观点。全国党媒信息公共平台提供信息发布
传播服务。
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