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四年前每平方米售价即超4万元 开发企业债务问题缠身13年间三易其主 

本报记者李瑞娜成都报道

成都一环路锦江江畔，两幢蓝色玻璃包裹的双子塔楼已经矗立了7年。因为奢侈品
牌阿玛尼的加入，这个名为阿玛尼艺术公寓的项目一度被视为成都新地标，曾试图
打造继迪拜阿玛尼公寓之后全球第二座世界级高层豪宅。

但数年来，因项目开发企业自身的诸多原因，项目三易其主，进展迟滞，距离项目
此前预计于2016年交房的承诺已过两年时间。

项目如今的开发企业四川门里集团承诺将于今年交房，而门里集团目前依然麻烦缠
身：公司持有的多个子公司股权遭冻结，与资金方对簿公堂，项目房源被抵押，也
让该项目如期交付的不确定性大增。

面对坊间的猜测与质疑，门里集团项目相关负责人向《中国经营报》记者坦言，延
期交房是因为公司和阿玛尼设计团队及施工方中国建筑磨合期较长所致，而房源抵
押和公司股权冻结一事则较为复杂，不过目前已经找到融资方。“我们已经投了几
十个亿进去，不存在跑路的事情。”

延期两年多未交房 

“之前延期的原因很复杂，跟阿玛尼设计团队和施工方都在协调商榷，阿玛尼的设
计要求也比较高。”

据了解，阿玛尼艺术公寓是四川门里集团与世界知名奢侈品牌阿玛尼联合开发之作
。以阿玛尼品牌命名的公寓只有两座，分别是迪拜阿玛尼公寓及成都阿玛尼艺术公
寓。其中，成都阿玛尼艺术公寓由阿玛尼创始人乔治·阿玛尼（GiorgioArmani）操
刀从建筑立体面到室内空间的全部设计，建成后，将作为成都的新地标面世。

项目置业顾问向记者介绍，阿玛尼艺术公寓为两幢66层、高210米的双子塔楼构成
，每层8梯11户，户型为60平方米到160平方米不等的套一至套三户型，物业费为1
2元/平方米。“现在均价大概每平方米5万元到8万元的样子，楼层越高售价越贵，
交房时间定在2019年底。”

但记者了解到，对于交房时间，项目已经数度变更。日前更有数名阿玛尼艺术公寓
的业主公开维权。其中，购房者沈先生表示，2015年10月，自己以单价约4.5万元/
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平方米的价格购买了一套建筑面积70平方米的房子，合同定于2016年11月31日交
付，但如今迟滞2年4个月仍未交房。

门里集团项目相关负责人对记者表示，确实存在上述业主反映延期交房事宜，目前
已经跟业主协商缓和，现在公司施工方给出的信息确实是2019年底可以交房。“之
前延期的原因很复杂，跟阿玛尼设计团队和施工方都在协调商榷，阿玛尼的设计要
求也比较高。”

继推出阿玛尼艺术公寓之后，在奢侈品牌住宅上，门里集团还宣布推出范思哲公寓
与文华东方酒店。不过，记者注意到，目前范思哲公寓施工现场仅有两座处于静止
状态的吊塔，并未出现任何人工作业迹象，工程进度也停留在地基阶段。

对此，门里集团项目负责人直言，范思哲公寓的品牌相对阿玛尼更贵一些，后期户
型面积和总价也要高于阿玛尼，由于目前还未取得预售证，并且户型设计上还在与
范思哲沟通。“因为最早的设计稿已经比较老了，我们想结合近两年的市场调整户
型，不着急推出，也希望推出的时候市场热度更高一些，至少不亚于阿玛尼。”

开盘三年售出房源不足一成 

截至2019年4月7日，所有房源中已售出房源仅92套，已拟定合同房源18套，总售
出房源不及总数量的十分之一。

事实上，如今呈现的阿玛尼艺术公寓已经立项13年之久，两幢主体建筑也矗立在江
畔7年。

公开资料显示，2006年，成都融通世纪投资有限公司拿下该项目用地，直到2010
年才正式动工，最初项目命名为成都天玺，定位为“亚洲最高纯居华宅”。但很快
却整体转让给合展集团；合展集团接手之后，工程进度快速推进，项目随之封顶，
但在2012年8月左右却传出停工消息。

直到2013年2月，成立仅十年的四川门里集团在2013年全球战略发布会上正式公布
全面接手天玺项目，拟将其打造成“天玺国际风尚服务式住宅”。同年12月，门里
集团与阿玛尼集团达成合作，决定打造阿玛尼艺术公寓，并于2015年公开发售。

但这座号称充斥着前卫时尚哲学的高价住宅，并未像阿玛尼品牌旗下其他产品一样
促销。

成都透明房产网数据显示，2015年阿尼玛艺术公寓共开出房源1379套，车位917
个，其中1栋房源663套，2栋房源716套。但截至2019年4月7日，所有房源中已售

                                    2 / 4



智行理财网
三易融资租赁有限公司(三易集团)

出房源仅92套，已拟定合同房源18套，总售出房源不及总数量的十分之一。

首都经贸大学教授、北京市房地产法学会副会长赵秀池指出，从整体来看，奢侈品
进军房地产业，原因还是因为房地产业盈利水平比其他行业高，但豪宅本身去化速
度就慢，因为是小众产品，艺术公寓的需求更凤毛麟角。

而在易居研究院智库中心研究总监严跃进看来，奢侈品牌和房地产的挂钩略显牵强
：“本身来讲，如何将奢侈品牌导入房地产行业就是个问题，直接冠名或在房屋装
修上做些有特色的东西都效果不大。”

成都一位不愿具名的房地产企业总经理向记者直言，尽管阿玛尼艺术公寓位于一环
内九眼桥核心区域，地段颇佳，但其高端市场定位及设计理念还很难被本地购房者
接受。“现在购房者买房都有很丰富的经验和考虑，不会单被一个奢侈品概念吸引
。”

不过，对于去化率慢，门里集团项目负责人还给出了另一个客观原因——2016年
成都开始的一轮楼市调控政策将有财力的外地购房者拒之门外。目前，成都限购政
策规定，购买主城区住宅需有成都户口或在成都满两年社保。

事实上，本地业内人士向记者指出，扼住阿玛尼艺术公寓咽喉的不止“限购”，其
自2006年诞生到现在13年间恰好见证了成都楼市的三次转折，但每次转折对阿玛
尼艺术公寓的命运都不太友好。

债务偿付危机后引入新投资方 

2015年，阿玛尼艺术公寓项目公司引入资管公司参股。两年后，控制权转到信托公
司。

记者查阅数据发现，阿玛尼艺术公寓项目中的917个车位被全部抵押，1269套可售
房源中，仅74套房源未抵押，其余全部处于抵押状态。换句话说，阿玛尼艺术公寓
超九成以上的可售房源都未全然握在门里集团手中。

前述接受采访的成都房企总经理直言，在房地产圈里，房企拿出一些房源质押是一
种很常规的融资操作手段，不过，如此大面积的房源抵押实际上可以判断开发商背
后的资金链承压不小。

“我们项目和其他很多开发商一样，背后是有融资方的，融资方需要实物担保，所
以我们就把房源进行暂时抵押，购房者确定买的话我们就协商解冻，然后签署购房
合同。”门里集团项目负责人表示，房源抵押也是融资方对集团的监管，以保证购
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房款用在投资项目上。

不仅如此，门里集团旗下公司股权也被冻结。启信宝数据显示，门里集团旗下最大
的两家公司四川门里天府投资有限公司（以下简称“门里天府”）、成都门里投资
有限公司（以下简称“门里成都”）均有资产遭冻结，前者被冻结2.69亿元，后者
则数次遭遇股权冻结。

一位接近门里集团高层的人士向记者透露，上述资产冻结事宜主要是牵扯当年与恒
丰银行的纠葛，也正是如此，后期门里集团才被迫寻求融资方合作开发阿玛尼艺术
公寓。

据悉，2013年8月，恒丰银行为门里成都以及该公司关联企业兜底担保，通过证券
公司设立定向资管计划，分别向天津银行济南分行融资1笔10亿元、天津滨海农商
行融资2笔计27亿元，3笔业务共计37亿元，并签订了《恒丰银行与门里集团融资
协议》。

但还款时门里集团声明没有兑付本息的能力。迫于声誉风险，2014年8月29日，恒
丰银行垫付了相关3笔业务的本金及利息共计约40亿元。随后，恒丰银行与门里集
团多次对簿公堂。

记者从中国裁判文书网2018年10月发布的一份执行裁定书发现，针对恒丰银行与
门里集团之间的纠纷，四川省资阳市中级人民法院表示，门里集团将承担本金10.5
亿元、利息、逾期罚息等责任，同时轮候冻结了门里集团持有的恒丰银行2.95亿股
股份和收益（其中价值8000万元的股权被大邑县人民法院冻结），及其持有的成都
门里望江置地有限公司84%的股权、成都融通世纪投资有限公司的100%股权、成
都门里发展农业投资合伙企业（有限合伙）50.0917%的股权、成都门里发展股权
投资基金管理有限公司60%的股权。

为缓解资金压力，门里集团寻求其他投资方加入。2015年，阿玛尼艺术公寓直接操
盘企业成都晨川实业有限公司引入国泰元鑫资产管理有限公司参股。两年后，长安
国际信托有限公司（以下简称“长安国际信托”）进入并完全控股。

长安国际信托背后有国资参与，其大股东为西安投资控股有限公司，占股40.44%
。后者是经西安市政府批准成立的国有独资企业，由西安市财政局完全控股。

位于成都闹市区的阿玛尼艺术公寓已经矗立在锦江江畔7年，因项目开发企业自身
的诸多原因，项目三易其主，进展迟滞，距离项目此前预计于2016年交房的承诺已
过两年多时间。 
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