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4月5日消息，横河模具（300539）2017年年度董事会经营评述内容如下：

一、概述

本报告期内，公司主营业务为精密塑料模具制造和注塑成型业务，公司产品主要应
用领域包括家电、汽车零部件、工业部件、消费电子、医疗器械等，其中家电行业
的占比较高，汽车零部件等领域的生产和销售相对较少，处于业务拓展及上升阶段
，涉及空气净化器的销售及利润金额占公司销售及利润的占比很小。

公司2017年实现销售49,200.09万元，较2016年增长23.42%,实现归属于上市公司
股东的净利润3,147.14万元，较2016年下降16.16%。公司业绩主要受以下因素综
合影响：

一、公司通过坚持开拓市场、努力保证品质、真诚服务客户，公司营业收入同比有
所增加；

二、公司近年内投资设立的若干子公司尚处前期建设阶段，尚未实现盈利，但公司
基于长远战略考虑，继续加大研发投入以提高公司竞争力。该因素对公司短期利润
影响较大，但会随未来子公司量产能力形成得到改善；

三、报告期内政府补贴收入较去年同比下降明显，减少约897万元，其中公司16年
上市补贴性收入约796万元。

报告期内，公司根据市场及客户的需求，在原有家电、工业部件等行业产品精益求
精、做大做强的基础上，进一步在汽车零部件领域战略布局，提升公司模具业务和
注塑业务在汽车零部件细分市场的生产能力和市场份额。其中：

1、"新建年产500万件汽车功能件、汽车照明、汽车高端内饰件、汽车高端外饰件
项目"(以下简称"海德欣项目")有序

推动。2017年1月公司全资子公司宁波海德欣汽车电器有限公司(以下简称"海德欣"
)取得了由慈溪市国土资源局颁发的《不动产权证书》，2017年12月公司完成海德
欣注册资本增加事项，从而进一步满足海德欣项目建设投资需求。

2、"新建年产160套精密注塑模具及年产700万件汽车塑料零部件项目"(以下简称"
嘉兴项目")筹备启动。2017年6月，

公司与嘉兴经济技术开发区管理委员会签订了《宁波横河模具股份有限公司汽车零
部件制造项目投资协议》及其补充协议；7月"嘉兴项目"实施主体全资子公司嘉兴
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横河汽车电器有限公司(以下简称"嘉兴横河")完成工商注册登记，该子公司的主营
业务为汽车零部件的生产、维修及销售；11月，嘉兴横河取得了面积为48,154.80
平方米的国有土地使用权，并将该等土地使用权用于满足"嘉兴项目"建设的用地需
求。

汽车零部件生产项目投资建设工作的扎实开展，对公司未来发展具有积极意义和推
动作用，有利于提升公司汽车零部件产品业务比重，扩大公司在汽车零部件行业领
域的产品供应能力和市场份额，进一步提升公司的核心竞争力和盈利能力，最终实
现公司的持续稳定发展。

报告期内，为加快实现公司发展战略，推动公司各项业务快速发展，根据公司发展
需要，公司筹备申请公开发行可转换公司债券(以下简称"可转债"),募集资金总额不
超过14,000万元(含14,000万元),募集资金到位后将按照法规规定的程序用于置换"
海德欣项目"开展中使用的自筹资金。可转债的实施，有利于进一步扩大公司生产规
模、完善公司产品结构，与公司"加大市场开拓力度，继续拓展世界优质客户，同时
挖掘国内潜在需求，增加市场份额，提升公司在整个精密塑料模具及成型行业内的
市场占有率"的战略规划契合。

报告期内，公司为提升运营效率，降低经营风险与成本，增加公司核心竞争力，公
司对下属子公司进行了整合规划，公司注销了境外子公司FuseWinsLimitedLiabilit
yCompany,启动了全资子公司杭州日超机电有限公司的注销程序，同时公司在报告
期年底筹备在上海与深圳投资设立子公司，分别经营汽车零部件业务和模具业务。

二、核心竞争力分析

1、创新优势

公司从事精密塑料模具和精密塑料零部件生产的时间较长，经过多年的技术开发和
实践积累，掌握了精密塑料模具研发、设计、制造、修复及注塑成型的核心技术，
公司的创新能力较强。目前，公司及子公司已获得4项发明专利、38项实用新型专
利、14项外观设计专利。同时，公司还通过实践探索，掌握了一系列非专利技术，
提高了经济效益和公司的核心竞争力。

2、产品品质优势

公司对产品品质高度重视，能够高效生产高精度、长寿命、高品质的模具及成型产
品。目前公司获得ISO9001:2008质量管理体系认证。

(1)高效率
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目前公司普通精密模具的平均制造周期为25天，高精密高难度模具的平均制造周期
为35天；注塑成型设备规格较为齐全，锁模力从40吨至1,600吨，可注塑单件重量
从0.01克至10,000克，满足各规格产品的生产。

(2)高精度

目前公司模具制造的最高精度已经达到±1μm,表面粗糙度达到Ra0.16,刀具切削加
工硬度达到HRC60-HRC63,成型产品精度达到±5μm。以公司获得精模奖的"RS36
30200钉仓注塑模具"为例，该产品用于医疗手术中替代传统羊肠线的钛钉储仓，制
件的精度要求很高，零部件组装紧密，注塑件允许公差±0.008mm,且不允许存在任
何毛刺，为满足该等精度要求，保证产品质量稳定，模具材料需要经过去应力处理
，且模具零件加工精度需达到0.002mm,并需在恒温车间(200.5)℃环境中生产。

(3)长使用寿命

公司模具产品注塑使用寿命至少50万次，目前个别产品注塑使用次数已超过500万
次且使用状态良好。

(4)精准检测

公司已经建立独立的品质管理部门，拥有高端精密检测设备，通过重要环节必检、
定时抽检、动态巡检等方式，严格检查各工艺环节的产品质量，保证产成品品质。
公司对所有出厂产品都实行严格测试，保证出货产品全部满足客户要求。

3、设备优势

公司拥有较强的设备购置、操作、更新改造能力。公司在购置设备时，根据自身生
产条件和设计能力，兼顾客户产品需求，向国内外领先设备供应商定制专业设备，
从而使得公司购入的所有设备都能满足先进工艺技术的要求，并能在最短时间内完
成调试工作进入量产。符合公司生产要求的先进加工设备为制造高精度、高品质的
产品提供了有效的保障。

4、品牌与客户资源优势

公司自成立以来，承接了大量复杂、高精密的塑料零部件制造业务，创造了公司的
品牌效应，公司已经成为松下、SEB、东芝、GF、科勒、大金、海尔等全球知名企
业的合作伙伴。公司曾获得东芝家用电器制造(深圳)有限公司的"供应商优秀奖"、
东芝下属公司杭芝机电有限公司"最佳合作伙伴"、杭州松下住宅电气设备(出口加工
区)有限公司"优秀供应商奖"、GROUPESEB"最佳合作伙伴"等客户荣誉，具备较强
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的客户优势。公司在保持与核心大客户长期稳定合作的同时，亦在与其他优质客户
沟通交流，不断开发新的市场资源。

5、管理和人才优势

公司的管理层经验丰富，在研发、采购、生产、销售等主要经营环节的管理人员都
拥有多年模具和注塑行业相关经验，管理层对行业的发展趋势具有良好的专业判断
能力。在公司经营过程中，管理层引领企业有效把握行业发展方向，紧跟市场步伐
，抓住市场机遇，并最终取得优秀的经营业绩。同时，公司通过卓越有效的管理，
资金流、物流、信息流在企业内部能够得到集中统一控制，决策和执行效率得到有
效保障。

6、地理区位优势公司地处长三角的慈溪市，距宁波北仑港约90km,距宁波机场约8
0km,距上海市约160km,地理位置优越，交通便捷，

具有较为明显的运输成本优势。

长三角经济区乃至整个华东地区是我国经济最发达的区域之一，浙江、江苏等地是
模具和注塑行业集中发展较好较快的区域。目前，公司产品符合模具发展趋势及下
游产品应用的市场需求，具有区域发展优势。

三、公司未来发展的展望

(一)公司所处行业发展趋势

1、塑料制品业当前我国塑料加工业正处于高速增长区向产业成熟过渡并迈向产业
中高端的关键时期，已由高速增长转为中速平稳增

长，塑料加工业迎来了新的发展机遇和经营形势。

1.1市场空间大，行业仍将持续增长随着产业结构逐步转型升级，高档产品比重逐步
加大，基础配套服务功能不断完善，塑料制品产量不断增长，市场空间仍然较大，
产值可保持较高增速，在满足社会一般性需求的基础性应用领域保持稳步增长情况
下高端应用领域在逐步强化，可以看出塑料加工业仍处于上升发展阶段，转型升级
在稳步推进。"以塑代钢"、"以塑代木"的发展趋势为塑料行业的发展提供了广阔的
市场空间。未来随着我国改性塑料的技术进步和消费升级，我国塑料制品行业仍将
持续增长。

1.2区域经济优势引导产业集群化发展从产业布局来看，长三角和珠三角是我国塑料
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制品行业最集中的地区。公司所在浙江省是全国塑料制品产量最高的省份之一，省
内上市公司数量较多，这些企业在为电子信息、家电、汽车、工业包装、高档日用
塑料、高档皮革、家具等行业的配套中形成了高附加值的产业链，塑料行业的社会
经济发展参与度明显提高，产业集群化发展成效显著。

1.3技术进步带动高附加值塑料行业发展随着生活水平的提高，人们开始追求更加卓
越的产品性能，要求家电等产品更加美观、安全、耐用，从而对上游的塑料行业提
出更高的要求，要求其具有更好的加工性能、力学性能、耐用性和安全性。目前，
中国已成为家用电器生产和消费大国，是全球家电的制造中心。在家电产品选用的
原材料中，塑料凭借其质量轻、强度高、电绝缘性能优异、化学稳定性能优良等特
性，已成为家电行业仅次于钢材的第二大类原材料，也是家电行业中应用量增长速
度最快的原材料。近年来改性塑料(是指把通用塑料经过深加工使它们具有阻燃、高
抗冲等特殊性能)的发展就是一个很好的例子。改性塑料不仅具备传统塑料的优势，
如密度小、耐腐蚀等，同时物理、机械性能得到很好的改善。用于家电产品制造的
塑料大部分是热塑性塑料，约占90%,家用电器中所使用的塑料几乎全都需要经过改
性。

综上，"十三五"期间，塑料加工业将加快产业和技术升级步伐，推动行业深度调整
，做好差异化竞争，加大投入，加强产品的研发和品牌培育，通过创新，形成竞争
优势，确保行业持续、稳定、健康发展。

2、模具行业目前，我国中低端塑料模具的技术基本成熟，而高品质塑料模具制造
技术与国外先进水平差距较大，产量不能满足市场

需求，尤其是下游汽车、家电、电子、医疗器械等行业使用的高效、环保、高品质
外观、精密、长寿命的塑料模具。

国内外大型注塑模具水平比较

使用寿命100-200万次50-100万次"十三五"期间，我国的塑料模具将向精密、复杂
、高效、绿色方向发展，主要有以下重要技术发展方向：2.1高效生产技术应用塑料
模具生产成型产品及相关零部件的批量生产数量往往达到千万级，甚至亿级，因此
要求企业提高生产效率，缩短生产周期，降低生产成本。国内今后将向叠层模具技
术、新型导热材料的高导热模具技术、降低成本的新型快速模具及应用新材料的快
速制造技术等塑料模具高效生产技术方面发展。

2.2环保制造技术低污染、节能节材是塑料制品加工技术的发展方向，其中塑料模具
技术是实现这一目标的关键因素。我国在塑料制品环保制造模具技术研发和产品稳
定性方面与国外差距较大，今后国内将向电磁加热、红外加热等新型加热方式的高
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光模具技术，开发复杂、深腔的制品IMD/IML技术、提高模具生产自动化、低压一
体注塑模具技术等方向发展。

2.3高品质外观技术汽车内饰、车灯和大小家电、自动化办公设备、日用品等产品外
覆盖件既要求外表美观，又必须满足手感舒适和使用安全的要求。这需要塑料模具
的成型产品无毛边、少接缝、手感好、安全性高、视觉美观等。我国在高品质外观
的复杂、多色注塑模具制造水平较低。今后将向复杂、多色、注塑后压模具等方向
发展。

(二)公司整体发展规划

公司未来将继续致力于精密模具制造及注塑成型产品领域，并适时进入高端家电整
机、汽车配件等塑料零部件的研发、制造和销售等下游领域，以成为世界一流的模
具、注塑成型及下游应用产品的综合服务商为目标，打造模具设计、制造、注塑成
型、装配及整机的一体化终端应用产品精密制造链，向全球客户提供优质高效的模
具应用产品和服务。公司将充分利用自身积累的设计、研发、技术工艺、生产管理
、客户发展等优势与经验，在提高产品技术含量的基础上，扩大生产规模，提升产
品品质，降低生产成本，减少单位产品能耗，加大市场开拓力度，继续拓展世界优
质客户，同时挖掘国内潜在需求，增加市场份额，提升公司在整个精密塑料模具及
成型行业内的市场占有率。公司将通过自主创新、精细管理和优质服务，不断增强
综合竞争力。

(三)当前发展目标根据公司整体发展规划部署，公司目前的发展目标为：

公司将以现代企业的管理发展理念为核心，广泛的运用先进且实用的现代管理软件
作为辅助，提高公司整体自动化水平，提高人力资源的使用效率；公司将继续以模
具及相关产业链为主业，深耕模具制造技术，通过启动新项目、引进新人才、使用
新材料、研发新工艺，熟练掌握超精密模具和超大型模具的设计和制造技术，为公
司未来的竞争奠定技术基础；公司将积极稳妥的推进现有各项投资计划，完善从产
品的研发设计，到模具制造、注塑成型、组装，到下游应用产品的研发、制造和销
售，充分利用现有模具、注塑和装配等经验及技术积累的基础，积极开发下游尤其
是汽车零部件应用领域。

(四)2017年发展目标的实施情况

1、主营业务产能拓展计划

报告期内，公司根据市场及客户的需求，继续在家电、工业部件等行业产品上精益
求精、做大做强，报告期末公司计划在深圳投资设立子公司，该子公司为一家专门
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制造模具的公司，预计该公司投入运行后将进一步扩大公司产能，进一步扩展公司
在国内国外的模具市场份额，进一步增强公司综合竞争力，提升核心竞争优势。

2、人才引进计划

报告期内，公司加快了对模具设计制造专业、机械装备专业、汽车零部件制造行业
等领域内的高端技术人才、中高级管理人才和市场营销人才的引进和培养，进一步
提高了公司人力资源技术水平和综合素质、经营管理水平和销售服务水平，以确保
公司规划目标的实现。

3、技术研发计划公司成立了模具研究所，专攻模具技术，主要是为公司在模具业
务领域的发展积累技术基础，拓展公司核心技术的外延，

为公司探索模具技术的新边界。目前，研究所已在精密零部件及超精密模具研发项
目上取得了初步成果。

4、拓展市场计划

报告期内，公司积极推进海德欣项目的建设进度，并根据公司发展需要筹备嘉兴项
目，同时公司就海德欣项目申请发行可转债，募投资金到位前公司先行使用自有资
金投资建设募投项目，力争项目早日投产、早日实现经济效益。

报告期内，公司继续积极与各大汽车行业重要企业开展合作，并根据计划新设生产
销售汽车零部件的子公司，进一步开拓汽车行业市场，切实实施公司的发展战略。
这些投资举措，对公司未来发展具有积极意义和推动作用，与公司"加大场开拓力度
，继续拓展世界优质客户，同时挖掘国内潜在需求，增加市场份额，提升公司在整
个精密塑料模具及成型行业内的市场占有率"的战略规划契合，有利于公司完善产品
结构，进一步提升公司的核心竞争力和盈利能力，最终实现公司的持续稳定发展。
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