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双汇之后，上市公司电科院（300215.SZ）父子间斗争持续发酵。

2023年4月11日，电科院发布印章临时使用办法的公告，该办法经过董事会决议通
过。印章使用办法显示，由于电科院创始人之子、公司前董事长胡醇将公司公章带
离公司经营场所，公司决定启用“1号合同专用章”。

电科院表示，“1号专用章”的效力具有公司公章同等效力。而当事人胡醇对印章
事项相关议案投出了反对票。值得一提的是，胡醇是该公司前董事长，也是创始人
胡德霖之子。公章事件或许只反映了父子俩之间矛盾的冰山一角。

同时，电科院两位独立董事赵怡超、王雪靖递交辞职报告，引发深交所下发关注函
，要求公司说明两位董事辞职的具体原因，以及对公司日常经营管理和规范运作的
影响、后续安排等。

今年1月12日，电科院创始人胡德霖之子胡醇被董事会罢免。胡醇认为这是其父亲
架空自己的系列操作之一，胡醇不但对被罢免一事颇有微词，而且拒绝移交公司的
3枚公章，并将父亲胡德霖与公司一同起诉至法院。

值得一提的是，近日辞职的独立董事之一赵怡超曾经在罢免胡醇的董事会议中提出
了反对票，而另外一位独立董事王雪靖则缺席了本次会议。

董事会临时紧急开会 创始人之子被罢免

父子间的矛盾早在今年年初，就已经突显出来。

2023年1月12日，电科院公告称，根据公司董事会决议，胡醇因个人原因不适合再
担任公司董事长和总经理职务，公司董事会免去其董事长职务、解聘其总经理职务
。同时，选举宋静波为该公司董事长，聘用李杰为总经理。

公司独立董事赵怡超对董事会的表决议案投出了反对票。赵怡超提出三点反对理由
，其中两点理由质疑召开会议存在程序瑕疵，另外还提出拟选举的董事长无法胜任
此职位。

赵怡超认为，一是召开本次会议违反公司法和公司章程，会议通知时间过短，应该
为5天。第二，本次会议召集人不是董事长，只有董事长不履行或不能履行才能半
数推选召集人和主持人，胡醇并非不能履行职责。本次董事会通知及召集无效，做
出的决议无效。另外，更换董事长的背景是胡德霖与胡醇的矛盾，拟选举的董事长
无相关经验，胡德霖和胡醇系公司实际控制人，拟选举的董事长不是公司实际控制

                                    1 / 5



智行理财网
投资人讨厌家族企业(家族投资公司优缺点)

人，控制公司不稳定。

值得一提的是，电科院当日举行的董事会议通过线上召开。整个过程也充满了火药
味。胡醇被通知参会时，给予时任董事会秘书费振俊回复“非法集会，我不会参加
的”。

根据该公司公告，关于更换董事长的议案，6名董事表示赞成，2名董事（胡醇和赵
怡超）表示反对。董事长胡醇发言内容与议案无关并有不当言论而被制止。而胡醇
的回复则表示，他被主持人强制静音，不允许他发表董事意见。

召开会议后的次日晚间，电科院就收到了深交所的关注函，对此次董事会召开的合
规性、公司高管之间是否存在矛盾等问题进行问询。

1月19日，电科院对深交所的问询予以回复，公司表示，此次会议的召开合法合规
，并且公示了罢免胡醇，认为其不称职的详尽原因。

董事会提出的原因有三：1.胡醇人一直不在国内，未到公司现场工作，造成公司决
策效率低下；2.发给他的工作请示、函件自2022年10月开始不予回复；3.公司经营
所需的公章、法人章、合同章于2022年11月1日被他带走，影响公司业务和经营。

回复函中，胡醇对这三项“指控”均不予认可并给予回应。回应中胡醇还透露自己
被公司的董事、监事排挤架空。

胡醇称，首先，他于2021年底因陪胡德霖先生出国就医治疗至2022年12月，电科
院运转正常，并不存在公司决策效率低下的问题。其次，公司的董事、监事、财务
总监等人从2022年12月开始，不向胡醇汇报工作，并且私自处理公司信息披露及
财务相关工作，并非其不处理公司工作。

胡醇表示，自己在董事会召开前一个小时才得知召开董事会消息，进入会议后其回
应本人不适合担任公司董事长的原因时被主持人静音，胡醇认为此举剥夺自己发言
权利，并表示会议中主持人所述本人不适合担任董事长的原因与实际不符。

而电科院给深交所的回函中也表示，“经向实际控制人胡德霖了解，胡德霖亦认为
胡醇未能积极履行职责，导致胡德霖对其不满。同时两人对于公司的经营理念存在
差异”。这无疑是直接承认父子之间的矛盾。

经营理念不合 父子间生嫌隙
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根据公开资料显示，胡醇生于1978年，现年45岁，持有电科院10.3%的股份，身为
第三大股东。其父胡德霖1951年生人，现年72岁，其持股24.54%，为公司实际控
制人。

胡醇24岁时进入电科院工作，曾任电科院前监事。2019年11月，胡醇接替父亲任
职公司董事长、总经理。但2021年1月，胡醇因工作原因，申请辞去公司董事长、
总经理职位，其间，胡德霖担任公司董事长，2021年11月，胡醇再次开始担任公
司董事长。

胡醇表示，父亲胡德霖想要争夺公司全部控制权，而自己被罢免一事，就是父亲架
空其作为董事长的系列操作之一。

“2022年8月，胡德霖先生有意将其持有的全部电科院股份转让给本人，实现本人
对电科院的全面控股与控制。”胡醇称。

2022年12月13日电科院发布公告，胡德霖此前将其所持股份1.86亿股(占公司总股
本的24.54%)对应的表决权委托给胡醇行使，主要系考虑个人身体健康方面的原因
。现在，胡德霖能够自行正常行使表决权，于是决定终止该协议项下与胡醇的表决
权委托关系。

深究父子二人矛盾分歧的原因，父亲胡德霖认为，儿子胡醇未能积极履行职责，导
致自己对其不满，同时两人对于公司的经营理念存在差异。

胡醇在关注函中亦回应道，经营理念导致父子间产生分歧，其主张合规经营，而父
亲胡德霖则为野蛮发展、粗放经营的理念。

前董事长私拿印章 公司公告停用印章

胡醇与父亲对公司经营产生的分歧不仅体现在言语中，其还用实际行动进行“抗议
”。

电科院在对深交所的回复函中提到，公章、合同章和法人章于2022年11月1日被胡
醇带离公司不知所踪，公司正常生产经营产生了不利影响。

新任董事长已经明确要求胡醇返还公司印章。但是，公司与胡醇在移交公章过程中
的交涉并不顺畅。

2月8日，电科院发布公告，称由于前董事长胡醇此前“私拿”公司公章、法定代表
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人签名章、合同专用章长期未归还。电科院同时向法院提起诉讼，要求追讨上述印
章。

4月7日，电科院发布公告表示，由胡醇拿走的3枚印章自2022年11月1日起停止使
用，任何人使用上述印章签署的任何合同、协议以及具有合同性质的文件或其他书
面文件，公司均不予承认。

电科院称，已向当地政府、证券监督管理部门、人民法院、工商行政管理机关寻求
帮助和支持，追讨或补办公司相关印章。

对于印章问题，胡醇曾向媒体表示，因为撤销决议的立案在先，工商登记也没有完
成变更，公司起诉没有法定理由。“工商变更如果按程序完成，自然而然可以由新
的法人去相关部门办理新的公章，这种诉讼纯属浪费公共资源。”

对此，北京市汉和律师事务所高级合伙人律师张建武向21世纪经济报道记者表示，
本次电科院发布的停止使用印章公告，更多体现的是一种公关行为，即使公司表明
印章被停用，日后公司印章如果真的被使用、签订合同文件等，在实操层面公司将
很难否定盖章文件的效力。

对于印章停用后的影响，北京瀛和律师事务所创新金融部主任申伟表示，这会给公
司的运转造成极大障碍，使得公司难以作为独立的民事主体对外进行意思表示，公
司业务难以开展，同时也对公司形象造成巨大损失，影响投资者对公司发展信心。

电科院近期公告显示，胡醇已起诉电科院公司和父亲胡德霖，胡醇的诉求之一是撤
销董事会免去其董事长的议案以及认定解除表决权委托的告知函无效。

而父子间的矛盾持续激化，还影响了公司的经营稳定。根据2022年业绩预告，报告
期电科院归属于上市公司股东的净利润盈利2890.42万元-4239.29万元，比上年同
期下降78%-85%；扣除非经常性损益后的净利润盈利795.29万元-2385.86万元，
比上年同期下降85%-95%。

家族企业传承谨防同时面临多重风险

上市公司中家族企业不在少数，家族成员之间有矛盾的也不鲜见，但是父子之间争
斗如此强烈的确实罕见。

随着中国创一代的老龄化，家族企业传承的需求较为迫切。电科院的纷争无疑让人
警醒，企业传承过程中暗含哪些风险？如何“交班”？家族成员之间的矛盾如何化
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解更有利于上市公司发展？

张建武认为家族民营企业在传承过程中可能存在多种风险。一是因产权、股权不明
晰引起的法律风险。二是因婚情变动引起的法律风险。此类风险不仅包括企业家离
婚导致的财产分割风险，其中还包括企业家的子女以及家族其他人员婚姻变动引起
的家族企业财产变动的情形。三是因家族人员个人财产与企业资产混同引起的法律
风险。四是因股权代持引起的法律风险。此外还存在因继承析产、选择企业接班人
、突发事件、企业经营所引发的法律风险情况。

“上述风险并非单独存在，而往往是同时交叉并存的，其中还普遍夹杂着家庭矛盾
，二者互为催化剂，这使得企业风险防控难度加大。”张建武说道。

对于如何避免家族企业传承过程中的风险问题，北京市盈科（深圳）律师事务所高
级合伙人李魏律师表示，越来越多的家族通过设立合适的家族信托架构进行解决。
家族企业股权作为信托财产，家族核心成员及未来后代作为受益人设立家族民事信
托，以保证控制权会一直掌握在交班人手中，且不会因为接班人的婚姻变化、意外
去世或任意妄为，影响家族企业的安全。

张建武表示，家族企业传承面临诸多问题，往往是牵一发动全身，需要一套有重点
针对性的、完整的系统化方案进行解决。从顶层设计家族治理方案才是关键。一方
面，可以建章立制，设计总体的家族约法，比如订立家族宪章，明确家族企业的整
体目标，明确每个家庭成员权利责任利益。另一方面，需要聘请专业人士辅助工作
，包括律师、会计师、理财师、保险等人士，并根据辅助指导，细化设计一系列的
规章制度，配合运用法律工具，例如家族信托、私人银行、保险、家族办公室、家
族慈善基金等。

申伟亦认为，完善企业家族治理除了统一家族思想认识，解决代际冲突以外，一定
要区分家族资产和企业资产，避免资产混同。此外，制定长期传承计划，培养合适
的二代接班人亦是必不可少的。在公司治理方面，需要建立现代企业管理制度，根
据法律充分发挥公司治理的功能，完善规范公司决策机制，可以引进职业经理人，
组建高效经营管理团队。

申伟表示，设立家族办公室也是企业传承过程当中一项必不可少的选择。在家族企
业治理方面，家族办公室一方面帮助他们厘清自己在不同场景下的身份，明确自己
不同身份对应的不同的权利和义务，避免将亲属关系和企业内的工作关系混为一谈
。另外，也可以通过第三方引导创二代顺利的接班，延续家族事业。
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