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招商银行上海分行发挥科技优势，以财资管理云助力集团业财一体化，让集团财务
点点鼠标就能管理全集团所有项目资金进出，大大提升集团企业资金管理的效率。

财资管理云是针对集团企业资金管理需要，倾力打造的资金管理系统，立足全球银
行账户视图、高效稳定的收付结算、流程化内部资金计价、动态资金风险监控、一
体化投融资管理、智能大数据分析等财资业务赋能，有效助力企业构建安全的财资
管理体系，加快财资数字化转型。

O集团主营业务为钢结构研发、生产与销售，拥有专业的施工团队，为其客户提供
建筑工程的设计、制造、安装一体化服务，有多个分、子公司，累计在全国30个省
市开展超500个大型项目，发展势头较好。但集团财务人员较少，跨银行、跨平台
资金结算需求较大。招商银行上海分行金山公司金融客户部在“数智未来，服务有
招”研讨会上了解该企业情况后，协助企业搭建数字化资金管理平台，满足企业诉
求。企业通过财资云专业版（CBS）产品对集团内所有合

作银行账户进行统一管理，同步与企业自研的ERP系统进行平滑对接，在保证付款
准确率的基础上，极大提升了财务人员的工作效率，同时也推进了企业数字化转型
进程。

从2007年开始，招商银行打破单一银行账户体系束缚，率先在业内推出跨银行资金
管理系统，围绕企业客户的经营及管理痛点，不断优化、引领财资数字化服务创新
。经过多次迭代升级，目前招商银行的企业数字化服务体系支持大部分的服务自助
线上化办理，形成了全新的银企合作形态。下一步，招商银行上海分行将专注解决
企业财资管理和集团财务金融资源的“看、管、调、联”的需求和痛点，帮助企业
构建财资数字化能力和企业竞争力。
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